
Role of the Board of Directors for Investment Portfolio

Part XI

આંતરિ ઓતિટ અહવેાલોની દર ત્રાતાિ ારીકા િરવી

RBIની અપેકા

RBIની અપેક્ છે કે રોક્ણ સબંધંિત તમ્મ ક્મગીરીની આતતરક ઓતિટ ધનયધમતપણે કરવ્મ્ં આવે અને તેન્

અહવે્લોની ઓછ્મ્ં ઓછી દર ધ્મ્ધસક બોિ્ દ્ર્ સમીક્ કરવ્મ્ં આવે. ઓતિટમ્ં દર્્વ્યેલી ખ્મીઓ મ્્

નોિવ્મ્ં ન આવે, પરંત ુ તેન્ પર સમયબદ સિુ્ર્તમક ક્ય્વ્હી (Corrective Action)પણ થ્ય.

બોિ્ની તવગંવાર જવાબદારી

આતતરક ઓતિટ બોિ્ મ્ટે એક મહતવવ પણ્ આશ્સન (Assurance)નું સ્િન છે. બોિ્ ખ્તરી કરવી જોઈએ કે ઓતિટ મ્્

પતરય્ની ચક્સણી વ પરતી મય્્તદત ન રહ,ે પરંત ુ રોક્ણ નીધતનું પ્લન, RBIન્ ધનયમો, જોખમ વયવવથ્પન,એક્ઉન્ટિગ,

મ પલય્કંન, સેટલમે્ટ અને આતતરક ધનયં્ ણોની અસરક્રકત્ની પણ સમીક્ કરે.

બોિ્ દરેક ધ્મ્ધસક ઓતિટ અહવે્લમ્ં દર્્વ્યેલી ગભંીર ખ્મીઓ (High Risk Observations)ની ચચ્્ કરવી, તેની

ન્ણ્કીય અસર સમજવી અને મેનેજમે્ટ દ્ર્ લેવ્મ્ં આવેલી સિુ્ર્તમક ક્ય્વ્હીનું મ પલય્કંન કરવું જોઈએ.

જો કોઈ ખ્મી વ્રંવ્ર વનુર્વધતતત થતી હોય તો બોિ્ તેની મ પળભ પત ક્રણોની તપ્સ કર્વી જવ્બદ્રી નકી કરવી

જોઈએ.

બોિ્ રેનેજરેનટને આપવાની સચૂનાઓ

 તમ્મ Audit Observationsમ્ટે સમયબદ Action Taken Report (ATR) તૈય્ર કરવો.

 High Risk Observationsને પ્થધમકત્ આપવી.

 બ્કી રહલે્ મદુ્ઓ અગે દરેક બોિ્ બેઠકમ્ં પગધત અહવે્લ રજપ કરવો.

 સમ્ન પક્રની ખ્મીઓ ફરી ન સર્ય તે મ્ટે SOPઅને આતતરક ધનયં્ ણોમ્ં જરરી સિુ્ર્ કરવ્.ં

 જરરી હોય તય્ં સબંધંિત અધિક્રીઓને ત્લીમ આપવી.

બોિ્ ારક રજૂ થનારા MIS /અહવેાલો

 Quarterly Internal Audit Report

 Action Taken Report (ATR)

 High Risk Observations Report

 Repeat Audit Findings Report



 Compliance Status Report

 Pending Audit Observations Report

Audit Committeeશું ંપાાશે?

 તમ્મ ઓતિટ અવલોકનો પર સમયસર ક્ય્વ્હી થઈ છે?

 કોઈ ગભંીર ખ્મી લ્બં્ સમયથી બ્કી છે?

 સમ્ન પક્રની ખ્મીઓ વ્રંવ્ર જોવ્ મળે છે?

 સિુ્ર્તમક પગલ્ં અસરક્રક છે?

 રોક્ણ નીધતનું પ્લન થઈ રહું છે?

ાારા ગવન્ના રાટે શેરે પથાઓ (Best Practices)

 Audit Issue Tracking System ધવકસ્વવી.

 High Risk મદુ્ઓની અલગથી દેખરેખ ર્ખવી.

 Root Cause Analysis ફરજજય્ત કરવી.

 Repeat Observations મ્ટે જવ્બદ્રી નકી કરવી.

 Audit Closureમ્્ દવત્વેજન્ આિ્રે નહી પરંત ુ વ્વતધવક અમલીકરણની ચક્સણી બ્દ જ કરવી.

UCBરાટે વ્વહાાુ ઉદાહરણ

આતતરક ઓતિટમ્ં રણવ્ મળે છે કે કેટલીક Non-SLR Securities મ્ટે Due Diligence Reportઅધ પરી હતી.

બોિ્ મેનેજમે્ટને મ્્ દવત્વેજ વ પણ્ કરવ્ની સ પચન્ ન આપત્, પરંત ુ સમગ Due Diligence પતરય્ની સમીક્ કરીને

SOPમ્ં સિુ્ર્ કરવ્ અને સબંધંિત અધિક્રીઓને ત્લીમ આપવ્ની સ પચન્ આપવી જોઈએ.
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રોિાણ વ્વહારોની ારીકા

દર રતહને રોિાણ વ્વહારોની ારીકાની નોં લેવી, જરાં રહતવવણ્ૂ વ્વહારો, અપવાદો અને નીતંથી થ્ેલા

તવચલનોનો ારાવેશ થા્

RBIની અપેકા

RBIની અપેક્ છે કે ઉચચ મેનેજમે્ટ દર મતહને તમ્મ રોક્ણ વયવહ્રોની સમીક્ કરે અને તેની નોિ બોિ્ સમક રજપ

કરે. ખ્સ કરીને મોટ્ મ પલયન્ વયવહ્રો,અસ્મ્્ય વયવહ્રો અને નીધતથી થયેલ્ ધવચલનો અગે બોિ્ મ્તહતગ્ર રહ.ે

બોિ્ની તવગંવાર જવાબદારી

બોિ્ મ્્ કુલ રોક્ણની મ્તહતી ન જોવી, પરંત ુ મતહન્ દરધમય્ન થયેલ્ મહતવવ પણ્ વયવહ્રો, મોટી ખરીદી/વેચ્ણ,

અસ્મ્્ય નફો અથવ્ નકુસ્ન, Policy Deviationsઅને Limit Breachesની સમીક્ કરવી જોઈએ.

જો કોઈ વયવહ્ર નીધતથી અલગ હોય તો બોિ્ તેનું ક્રણ, મજંપરી પતરય્ અને ભધવષયમ્ં આવી પતરસવથધત ટ્ળવ્

મ્ટેની ક્ય્વ્હીની સમીક્ કરવી જોઈએ.

બોિ્ મ્ધસક સમીક્ને મ્્ મ્તહતી તરીકે નહી પરંત ુ જોખમ વયવવથ્પનનું મહતવવ પણ્ સ્િન તરીકે ઉપયોગ કરવો

જોઈએ.

બોિ્ રેનેજરેનટને આપવાની સચૂનાઓ

 Monthly Investment Review Report તૈય્ર કરવો.

 Large Value Transactionsઅલગથી દર્્વવ્.ં

 તમ્મ Policy Deviationsમ્ટે Justification રજપ કરવુ.ં

 Exception Registerરળવવો.

 Significant Risk Eventsની તરત રણ કરવી.

બોિ્ ારક રજૂ થનારા MIS /અહવેાલો

 Monthly Investment Transactions Report

 Large Transactions Report

 Policy Deviation Report

 Exception Report

 Broker-wise Transactions

 Exposure Monitoring Report



 MTM Report

Audit Committeeશું ંપાાશે?

 કોઈ અસ્મ્્ય વયવહ્ર થયો છે?

 Policy Deviationsમ્ટે યોગય મજંપરી લેવ્મ્ં આવી હતી?

 મોટી ખરીદી/વેચ્ણનું ક્રણ યોગય હતુ?ં

 તમ્મ વયવહ્રો રોક્ણ નીધત મજુબ થય્ છે?

 Limit Breachesની યોગય રીતે નોિ લેવ્મ્ં આવી છે?

ાારા ગવન્ના રાટે શેરે પથાઓ (Best Practices)

 Dashboardઆિ્તરત Monthly Review.

 Exception Reporting System.

 Large Transaction Alert.

 Policy Deviation Register.

 Monthly Risk Review Meeting.

UCBરાટે વ્વહાાુ ઉદાહરણ

એક મતહન્મ્ં બેકે ₹40 કરોિન્ Corporate Bondsખરીદ્,જ સ્મ્્ય મ્ધસક રોક્ણ કરત્ં ઘણી વિ્રે રકમ છે.

બોિ્ વ પછવું જોઈએ:

 આટલું મોટંુ રોક્ણ ર્ મ્ટે કરવ્મ્ં આવ્ુ?ં

 શું Risk Assessmentથ્ું હત ુ?ં

 Exposure Limitsનું પ્લન થ્ુ?ં

 Investment Committeeની ભલ્મણ હતી?
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દર છ રતહને (31રાચ્ અને 30ાપટેેબર) રોિાણ પોટ્ટોોલ્ોની ારીકા િરવી

RBIની અપેકા

RBIની અપેક્ છે કે બોિ્ દર છ મતહને સમગ રોક્ણ પોટ્ફોોલયોની વય્પક સમીક્ કરે જમ્ં પોટ્ફોોલયોની રચન્,

મ પલય્કંન,આવક, જોખમ, ધનયમનક્રી પ્લન અને Provisioningની વ પરતીત્ (Adequacy)નો સમ્વેર થ્ય.

બોિ્ની તવગંવાર જવાબદારી

બોિ્ મ્્ રોક્ણની કુલ રકમની સમીક્ કરવી વ પરતી નથી, પરંત ુ HTM, AFS અને HFT મજુબનું વગ્કરણ, Yield,

Duration, Market Value, MTM, Credit Quality, Maturity Profile, Liquidity તથ્ Portfolio Diversificationનું ધવશલેેણ

કરવું જોઈએ.

બોિ્ ખ્સ કરીને ધય્ન ર્ખવું જોઈએ કે કોઈ એક Issuer, Sectorઅથવ્ Instrumentમ્ં અધતરય રોક્ણ થ્ું નથી અને

Provisioningતથ્ Valuation RBI મજુબ કરવ્મ્ં આવય્ છે.

આ સમીક્ન્ આિ્રે બોિ્ જરર જણ્ય તો રોક્ણ વ્ પહરચન્ (Investment Strategy), Risk Limits અથવ્ Portfolio

Compositionમ્ં ફેરફ્ર અગે મ્ગ્દર્ન આપી રકે.

બોિ્ રેનેજરેનટને આપવાની સચૂનાઓ

 Half-Yearly Investment Review Report રજપ કરવો.

 Stress Testingઅને Scenario Analysis રજપ કરવુ.ં

 Rating Migration Report રજપ કરવો.

 Provisioningની Adequacyઅગે નોિ રજપ કરવી.

 Portfolio Rebalancingની જરતરય્ત અગે ભલ્મણ કરવી.

બોિ્ ારક રજૂ થનારા MIS /અહવેાલો

 Portfolio Composition Report

 HTM/AFS/HFT Summary

 MTM Report

 Yield Analysis

 Maturity Profile

 Risk Dashboard

 Provisioning Report



 Compliance Certificate

Audit Committeeશું ંપાાશે?

 Valuationયોગય રીતે થ્ું છે?

 Provisioningવ પરતી છે?

 Portfolioમ્ં Concentration Risk છે?

 Regulatory Compliance વ પણ્ છે?

 Audit Observationsનું પ્લન થ્ું છે?

ાારા ગવન્ના રાટે શેરે પથાઓ (Best Practices)

 Half-Yearly Stress Testing.

 Independent Portfolio Review.

 Portfolio Benchmarking.

 Interest Rate Sensitivity Analysis.

 Risk Appetiteસ્થે Portfolioનું મેળ્પ.

UCBરાટે વ્વહાાુ ઉદાહરણ

છ મ્સની સમીક્મ્ં રણવ્ મળે છે કે Non-SLR Corporate Bondsનો તહવસો નોિપ્્ રીતે વધયો છે અને કેટલીક

Securitiesની Credit Ratingઘટી છે.

બોિ્ મેનેજમે્ટને Exposure ઘટ્િવ્, Portfolio Diversification વિ્રવ્ અને જરરી Provisioning કરવ્ની સ પચન્ આપે

છે.
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બેિ દારા જાવવારાં આવનાર Investment Fluctuation Reserve (IFR)નું સંર રજૂંર િરવું અને જરરી હો્ ંો RBIના

લઘતુર સંર િરંાં વધુ IFRજાવવાની રજૂંરી આપવી

RBIની અપેકા

RBIની અપેક્ છે કે બેક પોત્ન્ રોક્ણ પોટ્ફોોલય્ન્ કદ, રચન્ અને જોખમને ધય્નમ્ં ર્ખીને વ પરત ું Investment

Fluctuation Reserve (IFR)રળવે. જય્ં જરરી હોય તય્ં બોિ્ RBIન્ લઘતુમ વતર કરત્ં વધુ IFRરળવવ્નો ધનણ્ય લઈ

રકે છે.

બોિ્ની તવગંવાર જવાબદારી

બોિ્ દર વે્ IFRની વ પરતીત્ની સમીક્ કરવી જોઈએ. જો પોટ્ફોોલયોમ્ં લ્બં્ ગ્ળ્ની Government Securities,

Corporate Bonds અથવ્ વધુ Market Risk િર્વત્ં રોક્ણોનો તહવસો વિ્રે હોય તો બોિ્ વિ્ર્નો IFR રળવવ્નો

ધવચ્ર કરી રકે.

બોિ્ IFRનો ઉપયોગ મ્્ RBIની મ્ગ્દધરતક્ મજુબ જ થ્ય તેની ખ્તરી કરવી જોઈએ. IFRનું ધનમ્્ણ અને ઉપયોગ

પ્રદર્ક રીતે થ્ય તથ્ ન્ણ્કીય તહસ્બોમ્ં યોગય રીતે દર્્વવ્મ્ં આવે તે પણ બોિ્ની જવ્બદ્રી છે.

બોિ્ રેનેજરેનટને આપવાની સચૂનાઓ

 દર વે્ IFR Adequacy Review રજપ કરવો.

 Market Risk Analysisસ્થે IFRની જરતરય્ત સમરવવી.

 RBIન્ તમ્મ ધનયમોનું પ્લન કરવુ.ં

 IFRમ્ં કોઈ ફેરફ્ર પહલે્ં બોિ્ની મજંપરી લેવી.

બોિ્ ારક રજૂ થનારા MIS /અહવેાલો

 IFR Position Report

 Market Risk Report

 MTM Analysis

 Portfolio Volatility Report

 Provisioning Report

 Capital Impact Analysis

Audit Committeeશું ંપાાશે?



 IFRની ગણતરી RBIમજુબ છે?

 IFR વ પરત ું છે?

 IFRમ્થંી થયેલો Draw-down RBIની મજંપર રરતો મજુબ છે?

 Financial Statementsમ્ં યોગય Disclosure કરવ્મ્ં આવ્ું છે?

 Board Approval ઉપલબિ છે?

ાારા ગવન્ના રાટે શેરે પથાઓ (Best Practices)

 દર વે્ IFR Stress Assessment કરવુ.ં

 Market Volatilityને આિ્રે IFRનું વનુમ પલ્ય્કંન કરવુ.ં

 Capital Planning સ્થે IFRનું સકંલન કરવુ.ં

 IFRઅગે બોિ્ને Scenario Analysis રજપ કરવુ.ં

UCBરાટે વ્વહાાુ ઉદાહરણ

બેકન્ AFS પોટ્ફોોલય્નો કદ ઝિપથી વિે છે અને વય્જદરમ્ં વિઘટને ક્રણે MTM નકુસ્નની સભં્વન્ વિી રય

છે.

આ પતરસવથધતમ્ં મેનેજમે્ટ બોિ્ સમક રજપઆત કરે છે કે RBIન્ લઘતુમ વતર કરત્ં વધુ IFR રળવવ્થી ભધવષયમ્ં

MTM નકુસ્નનો અસરક્રક સ્મનો કરી રક્રે. જોખમ, મ પિીની સવથધત અને નફ્ક્રકત્નું મ પલય્કંન કય્્ બ્દ બોિ્

વિ્ર્નો IFRરળવવ્નો ધનણ્ય લઈ રકે છે.


