
Role of the Board of Directors for Investment Portfolio

Part IV

Secondary Marketમાથંી ખરીદવામાં આવતી Non-SLR Securitiesમાટે આતતરિ નિયતં્ પતરયારિય મજૂંરી આપવી

RBIિી અપયકા

RBIની અપેક્ છે કે બેક Non-SLR Securitiesની ખરીદી અને વેચ્ણ મ્ટે મજબતૂ આતતરક નનયતંણ વયવવસ્ (Internal

Control System) વસ્નપત કરે. ખ્સ કરીને Secondary Marketમ્ં લેવડદેવડ કરતી વખતે Due Diligence, Credit

Appraisal, Valuation, Documentation, Settlementઅને Monitoring મ્ટે વપપટ પતરય્ર હોવી જોઈએ.

બોર્િી નવગતવાર જવાબદારી

Non-SLR Securitiesમ્ં Government Securitiesની સરખ્મણીએ વધુ Credit Risk અને Liquidity Risk રહલેું હોય છે. તેસી

બોડ્ એવી આતતરક નનયતંણ પતરય્ મજૂંર કરવી જોઈએ કે જમ્ં દરેક રોક્ણ પહલે્ં Issuerની ન્ણ્કીય સવસનત, Credit

Rating, Market Reputationઅને Repayment Capacityનું પરૂત ું મલૂય્કંન સ્ય.

બોડ્ ખ્તરી કરવી જોઈએ કે Front Office, Mid Office અને Back Office વચચે સપંણૂ્ ક્ય્નવિ્જન છે અને કોઈપણ

વયવહ્ર યોગય મજૂંરી, દવત્વેેકરણ અને વવતતં ચક્સણી નવન્ પણ્ૂ ન સ્ય.

બોડ્ સમય્તંરે આ નનયતંણોની અસરક્રકત્ની સમીક્ કરીને Audit અને Risk Management નવિ્ગોન્ સચૂનોન્

આધ્રે જરરી સધુ્ર્ કરવ્ જોઈએ.

બોર્ મયિયજમયનટિય આપવાિી સચૂિાર

 Non-SLR Investmentsમ્ટે Standard Operating Procedure તૈય્ર કરવી.

 દરેક રોક્ણ પહલે્ં Credit Appraisal ફરજજય્ત કરવી.

 Independent Valuationસનુનન્ત કરવી.

 Maker–Checker Systemઅમલમ્ં ર્ખવી.

 દરેક વયવહ્રનું Post Transaction Review કરવુ.ં

બોર્ સમક રજૂ થિારા MIS /અહવેાલો

 Non-SLR Investment Register

 Credit Rating Report

 Due Diligence Report

 Policy Compliance Report



 Valuation Report

 Exception Report

 Secondary Market Transactions Report

Audit Committeeશું તપાસશય?

 Due Diligence કરવ્મ્ં આવી હતી?

 Credit Rating Policyનું પ્લન સયું છે?

 Internal Controlsઅસરક્રક છે?

 Documentationપણ્ૂ છે?

 Valuationયોગય રીતે કરવ્મ્ં આવયું છે?

 Policy Exceptions મ્ટે યોગય મજૂંરી લેવ્મ્ં આવી છે?

સારા ગવિ્નસ માટે શયરે પથાર (Best Practices)

 Investment Checklist ફરજજય્ત બન્વવી.

 Pre-Investment Risk Assessment કર્વવુ.ં

 Independent Credit Review કર્વવો.

 Secondary Marketમ્સંી લેવ્યેલ્ તમ્મ મોટ્ વયવહ્રોની Audit Committeeસમીક્ કરવી.

 Annual Review of Internal Controls કર્વવો.

UCBમાટે વયવહાાુ ઉદાહર્

બેક Secondary Marketમ્સંી ₹5 કરોડન્ Corporate Bondsખરીદવ્ મ્ગેં છે.

ખરીદી પહલે્ં નીચેની બ્બતો ફરજજય્ત ચક્સવી:

 Credit Rating

 Issuerની છેલલી તણ વર્ની Financial Statements

 Market Price

 Liquidity

 Exposure Limit

 Due Diligence Report

આ તમ્મ અહવે્લોન્ આધ્રે જ રોક્ણની મજૂંરી આપવી.



Part VII

રોિા્ વયવહારો માટે મજૂંર બોિરોિી પયિલિય મજૂંરી આપવી તથા દર વર્ તયિી સમીકા િરવી

RBIિી અપયકા

RBIની અપેક્ છે કે બેક મ્ત SEBIમ્ં નોધ્યેલ્ (Registered) અને નવશસનીય બોકરો મ્રફતે જ રોક્ણ વયવહ્રો કરે.

બોડ્ મજૂંર કરેલી બોકરોની પેનલ તૈય્ર કરવી અને દર વર્ તેની સમીક્ કરવી જોઈએ જસી મ્ત યોગય, સકમ અને

નનયમનક્રી રીતે અનપુ્લન કરન્ર બોકરો જ બેક સ્સે વયવહ્ર કરી શકે.

બોર્િી નવગતવાર જવાબદારી

બોડ્ બોકરોની પસદંગી મ્ટે વપપટ મ્પદંડો નકી કરવ્ જોઈએ. તેમ્ં SEBI Registration, Stock Exchange Membership,

Market Reputation, Financial Strength, Regulatory Compliance History અને અનિુવ જવ્ મદુ્રનો સમ્વેશ સવો

જોઈએ.

બોડ્ દર વર્ પેનલની સમીક્ કરીને જો કોઈ બોકર સ્મે SEBI અસવ્ Stock Exchange દ્ર્ નશવતિગંની ક્ય્વ્હી

કરવ્મ્ં આવી હોય અસવ્ તેની ક્મગીરી અસતંોરક્રક હોય તો તેને પેનલમ્સંી દૂર કરવ્નો નનણ્ય લેવો જોઈએ.

બોડ્ Broker-wise Business, Brokerage Paid, Exposure અને Compliance Reportની પણ સમય્તંરે સમીક્ કરવી

જોઈએ.

બોર્ મયિયજમયનટિય આપવાિી સચૂિાર

 મ્ત Board-approved Brokersસ્સે જ વયવહ્ર કરવો.

 Broker Due Diligence દર વર્ કરવી.

 Broker-wise Exposureસતત મોનનટર કરવુ.ં

 Brokerage Analysis Reportબોડ્ સમક રજૂ કરવો.

 Broker Performance Evaluation તૈય્ર કરવુ.ં

બોર્ સમક રજૂ થિારા MIS /અહવેાલો

 Approved Broker Panel

 Broker-wise Transaction Report

 Brokerage Paid Report

 Broker Exposure Report

 SEBI Compliance Status

 Broker Performance Review



 Broker Limit Utilisation Report

Audit Committeeશું તપાસશય?

 મ્ત મજૂંર કરેલ્ બોકરો સ્સે જ વયવહ્ર સય્ છે?

 Broker-wise Exposure Limitનું પ્લન સયું છે?

 Brokerageયોગય છે?

 કોઈ બોકર સ્મે Regulatory Action છે?

 Broker Selectionપતરય્ પ્રદશ્ક હતી?

 Brokerસબંનંધત Policyનું પ્લન સયું છે?

સારા ગવિ્નસ માટે શયરે પથાર (Best Practices)

 Broker Scorecard તૈય્ર કરવો.

 Broker Rotation Policyઅપન્વવી.

 Brokerage Benchmarking કરવુ.ં

 Broker Due Diligence દર વર્ કરવી.

 Conflict of Interest Declaration ફરજજય્ત કરવી.

UCBમાટે વયવહાાુ ઉદાહર્

બોડ્ સમક પ્ચં બોકરોની નવી પેનલ મજૂંરી મ્ટે રજૂ સ્ય છે.

મજૂંરી પહલે્ં બોડ્ નીચેન્ પ્ો પછૂવ્ જોઈએ:

 શું તમ્મ બોકરો SEBIમ્ં નોધ્યેલ્ છે?

 શું તેમની સ્મે કોઈ દંડ્તમક ક્ય્વ્હી સઈ છે?

 છેલલ્ તણ વર્નો વયવસ્નયક રેકોડ્ કેવો છે?

 શું તેમની ન્ણ્કીય સવસનત મજબતૂ છે?

 શું Brokerage વપધ્્તમક અને વ્જબી છે?



Part VIII

Breach of Broker Exposure Limit

િોઈપ્ વયયકતગત બોિર માટે નિરા્તરત Exposure Limitિો ભગં થાય તો તયિી િોર લયવી અિય યોગય સરુારાતમિ

િાય્વાહી સનુિન્ત િરવી

RBIિી અપયકા

RBIની અપેક્ છે કે બેક કોઈ એક બોકર પર અનતશય નનિ્ર ન રહે અને બોકર મ્રફતે સત્ રોક્ણ વયવહ્રો મ્ટે

નનધ્્તરત મય્્દ્ (Broker Exposure Limit)નું પ્લન કરે. જો કોઈ ક્રણસર આ મય્્દ્નો િગં સ્ય, તો તેની નોધ બોડ્

સમક મકૂવી, ક્રણોનું નવશલેરણ કરવું અને િનવપયમ્ં આવી સવસનત ફરી ન સર્ય તે મ્ટે જરરી સધુ્ર્તમક પગલ્ં

લેવ્.

બોર્િી નવગતવાર જવાબદારી

બોડ્ ખ્તરી કરવી જોઈએ કે બોકર-વ્ર સયેલ્ તમ્મ રોક્ણ વયવહ્રોનું નનયનમત મોનનટતરંગ કરવ્મ્ં આવે છે અને

કોઈપણ બોકર સ્સેન્ વયવહ્રો બોડ્ તસ્ RBI દ્ર્ નનધ્્તરત મય્્દ્ની અદર જ રહે છે.

જો કોઈ નવનશપટ પતરસવસનતમ્ં બોકર મય્્દ્ વટ્વવી પડે, તો તેનું વપપટ વય્વસ્નયક ક્રણ નોધવ્મ્ં આવયું છે કે નહી

તેની બોડ્ સમીક્ કરવી જોઈએ. મ્ત બરરની સનુવધ્ અસવ્ વયસકતગત સબંધંોને આધ્રે કોઈ એક બોકરને અનતશય

વયવસ્ય આપવો યોગય નસી.

બોડ્ દરેક આવ્ બન્વમ્ં તપ્સ કરવી જોઈએ કે મય્્દ્ શ્ મ્ટે વટ્વવ્મ્ં આવી, શું તે ટ્ળી શક્ય તેમ હતુ,ંઅને

િનવપયમ્ં આવી સવસનત ન સર્ય તે મ્ટે કય્ નનયતંણો મજબતૂ કરવ્ની જરર છે.

બોર્ મયિયજમયનટિય આપવાિી સચૂિાર

 Broker-wise Exposureનું સતત મોનનટતરંગ કરવુ.ં

 Exposure Limit વટ્ય તે પહલે્ં જ Alert System ક્ય્રત કરવો.

 Limit Breachઅગે તરત CEOઅને Boardને રણ કરવી.

 દરેક Limit Breachમ્ટે ક્રણદશ્ક નોધ (Justification Note) તૈય્ર કરવી.

 Broker Diversification Policyનું કડક પ્લન કરવુ.ં

બોર્ સમક રજૂ થિારા MIS /અહવેાલો

 Broker-wise Transaction Summary.

 Broker Exposure Limit Utilisation Report.

 Limit Breach Report.



 Corrective Action Taken Report.

 Brokerage Paid Analysis.

 Broker Performance Report.

Audit Committeeશું તપાસશય?

Audit Committeeખ્સ કરીને નીચેન્ મદુ્રની તપ્સ કરશે:

 શું કોઈ બોકરની Exposure Limitવટ્વવ્મ્ં આવી છે?

 જો હ્, તો તેનું ક્રણ યોગય અને દવત્વેેજીત છે?

 શું બોડ્ને સમયસર રણ કરવ્મ્ં આવી હતી?

 શું સધુ્ર્તમક પગલ્ં લેવ્મ્ં આવય્ છે?

 શું િનવપયમ્ં આવું ન બને તે મ્ટે નસવટમમ્ં સધુ્રો કરવ્મ્ં આવયો છે?

 શું કોઈ ચોકસ બોકરને અસગંત પમ્ણમ્ં વયવસ્ય આપવ્મ્ં આવયો છે?

સારા ગવિ્નસ માટે શયરે પથાર (Best Practices)

 Broker-wise Exposure Dashboard તૈય્ર કરવો.

 Exposure 80%સધુી પહોચે તય્રે Automatic Alertઆપતી નસવટમ નવકસ્વવી.

 Broker Rotation Policyઅમલમ્ં મકૂવી.

 દર વર્ Broker Performanceનું મલૂય્કંન કરવુ.ં

 એક પણ બોકર પર અનતશય નનિ્રત્ ટ્ળવી.

UCBમાટે વયવહાાુ ઉદાહર્

ધ્રો કે બેકન્ જુલ બોકર મ્રફતન્ વયવહ્રો ₹500 કરોડ છે. RBI મજુબ એક બોકર મ્ટેની મય્્દ્ 5% એટલે કે ₹25

કરોડ સ્ય છે. વર્ દરનમય્ન એક બોકર મ્રફતે ₹32 કરોડન્ વયવહ્રો સય્.

આ સવસનતમ્ં બોડ્ મ્ત નોધ લેવી નહી, પરંત ુ મેનેજમેનટ પ્સેસી નવગતવ્ર ક્રણો મ્ગંવ્, જવ્બદ્રી નકી કરવી

અને િનવપયમ્ં Limit Monitoring Systemવધુ મજબતૂ બન્વવ્ સચૂન્ આપવી.



Part IX

SGL/CSGL Reconciliation

Public Debt Office (PDO) સાથય SGL/CSGL ખાતારિા Reconciliation અગય Audit Committeeિા અહવેાલોિી સમીકા

િરવી અિય િોઈ તફાવત હોય તો તયિો સમયસર નિિાલ િરાવવો

RBIિી અપયકા

RBIની અપેક્ છે કે બેકન્ SGL/CSGL ખ્ત્રન્ બેલેનસનું Public Debt Office (PDO) સ્સે નનયનમત Reconciliation

કરવ્મ્ં આવે. કોઈપણ તફ્વત, ભલૂ અસવ્ બ્કી મદુો સમયસર શોધી તેનો નનક્લ કરવ્મ્ં આવે અને તેની સમીક્

Audit Committeeતસ્ Board દ્ર્ કરવ્મ્ં આવે.

બોર્િી નવગતવાર જવાબદારી

Government Securities બેકની સૌસી મહતવપણ્ૂ સપંન્રમ્નંી એક છે. તેસી બોડ્ ખ્તરી કરવી જોઈએ કે બેકન્ રેકોડ્

અને PDOન્ રેકોડ્ વચચે સપંણૂ્ સસુગંતત્ રહ.ે

બોડ્ Audit Committeeન્ અહવે્લોની સમીક્ કરીને જો કોઈ તફ્વત જણ્ય તો તેન્ ક્રણો, ન્ણ્કીય અસર અને

સધુ્ર્તમક પગલ્નંી સમીક્ કરવી જોઈએ. લ્બં્ સમય સધુી Reconciliation બ્કી રહે તે ગિંીર નનયતંણની ખ્મી

મ્નવી જોઈએ.

બોર્ મયિયજમયનટિય આપવાિી સચૂિાર

 SGL/CSGL Reconciliation દર મતહને કરવુ.ં

 કોઈપણ તફ્વત તણ ક્ય્ક્રી તદવસમ્ં તપ્સવો.

 Material Differencesઅગે CEOને તરત રણ કરવી.

 Reconciliation Certificate Audit Committeeસમક રજૂ કરવુ.ં

 તમ્મ બ્કી મદુ્ર મ્ટે Action Taken Report રજૂ કરવી.

બોર્ સમક રજૂ થિારા MIS /અહવેાલો

 Monthly SGL Reconciliation Report.

 CSGL Reconciliation Report.

 Pending Reconciliation Statement.

 Difference Analysis Report.

 Action Taken Report.

 Audit Committee Review Note.



Audit Committeeશું તપાસશય?

 Reconciliationસમયસર સયું છે?

 કોઈ બ્કી તફ્વત છે?

 તફ્વતનું ક્રણ યોગય રીતે તપ્સવ્મ્ં આવયું છે?

 જરરી સધુ્ર્તમક પગલ્ં લેવ્મ્ં આવય્ છે?

 Internal Controlsઅસરક્રક છે?

 િનવપયમ્ં આવી ભલૂો અટક્વવ્ મ્ટે શું સધુ્ર્ કરવ્મ્ં આવય્ છે?

સારા ગવિ્નસ માટે શયરે પથાર (Best Practices)

 Daily System Reconciliationશક હોય તય્ં અમલમ્ં મકૂવી.

 Reconciliation Dashboard તૈય્ર કરવો.

 Long Pending Itemsપર અલગસી દેખરેખ ર્ખવી.

 Independent Verification કર્વવી.

 Automation દ્ર્ Manual Errorsઘટ્ડવ્.

UCBમાટે વયવહાાુ ઉદાહર્

Monthly Reconciliation દરનમય્ન PDO મજુબ Government Securitiesનું બેલેનસ ₹120 કરોડ છે જય્રે બેકન્ પવુતકોમ્ં

₹119.75 કરોડ દશ્્વવ્મ્ં આવયું છે.

આવ્ તકવસ્મ્ં Audit Committee તફ્વતનું મળૂ ક્રણ શોધવ્ની સચૂન્ આપે, મેનેજમેનટ સમયબદ Action Plan રજૂ

કરે અને તફ્વત દૂર સય્ બ્દ Compliance Reportબોડ્ સમક રજૂ કરે.



Part X

સટોિ એકસચયનજ મારફતય થયયલા રોિા્ વયવહારો

સટોિ એકસચયનજ મારફતય થયયલા રોિા્ વયવહારો તથા Closed-out અથવા Settlement Failure થયયલા વયવહારો અગય

Audit Committeeિા અવલોિિોિી સમીકા િરવી

RBIિી અપયકા

RBIની અપેક્ છે કે વટોક એકસચેનજ મ્રફતે સત્ તમ્મ રોક્ણ વયવહ્રો પ્રદશ્ક, નનયમસર અને સમયસર

Settlement સ્સે પણ્ૂ સ્ય. Closed-out Transactions, Settlement Failures અસવ્ અનય Operational Exceptions અગે

Audit Committeeની સમીક્ બોડ્ સમક રજૂ સવી જોઈએ.

બોર્િી નવગતવાર જવાબદારી

બોડ્ ખ્તરી કરવી જોઈએ કે વટોક એકસચેનજ મ્રફતે સત્ તમ્મ વયવહ્રો મ્ટે યોગય આતતરક નનયતંણો, સમયસર

Settlementઅને સતત દેખરેખની વયવવસ્ છે.

જો કોઈ Closed-out Transaction અસવ્ Settlement Failure બને તો બોડ્ તેનું ક્રણ, ન્ણ્કીય અસર, જવ્બદ્ર

અનધક્રીર અને િનવપયમ્ં આવી સવસનત ટ્ળવ્ મ્ટેન્ સધુ્ર્તમક પગલ્નંી સમીક્ કરવી જોઈએ.

વ્રંવ્ર Settlement Failure સવું આતતરક નનયતંણોની નબળ્ઈ દશ્્વે છે, તેસી આવ્ મદુ્રને ગિંીરત્સી લેવ્ની

જરર છે.

બોર્ મયિયજમયનટિય આપવાિી સચૂિાર

 તમ્મ Exchange Tradesનું Daily Monitoring કરવુ.ં

 Settlement Failureઅગે તરત રણ કરવી.

 Closed-out Transactionsનું Root Cause Analysis કરવુ.ં

 Operational Controlsમજબતૂ બન્વવ્.

 દરેક ગિંીર ઘટન્નો Incident Report રજૂ કરવો.

બોર્ સમક રજૂ થિારા MIS /અહવેાલો

 Exchange Transaction Summary.

 Settlement Status Report.

 Failed Transactions Report.

 Closed-out Transactions Report.

 Financial Impact Analysis.



 Corrective Action Report.

Audit Committeeશું તપાસશય?

 Settlement Failuresન્ ક્રણો શું હત્?

 Closed-out Transactions કેમ સય્?

 ન્ણ્કીય નકુસ્ન સયું છે?

 જવ્બદ્ર અનધક્રીર સ્મે યોગય ક્ય્વ્હી કરવ્મ્ં આવી છે?

 આતતરક નનયતંણોમ્ં સધુ્રો કરવ્મ્ં આવયો છે?

 RBI/SEBIન્ નનયમોનું પ્લન સયું છે?

સારા ગવિ્નસ માટે શયરે પથાર (Best Practices)

 Straight Through Processing (STP)જવી રટોમેટેડ પતરય્નો ઉપયોગ કરવો.

 Daily Settlement Dashboard તૈય્ર કરવો.

 Zero Settlement Failureનું લકય નકી કરવુ.ં

 Treasuryઅને Back Officeવચચે Real-time Coordination ર્ખવી.

 દરેક Failureમ્ટે Lessons Learnt Report તૈય્ર કરવો.

UCBમાટે વયવહાાુ ઉદાહર્

બેકે NSE મ્રફતે Government Securities ખરીદી. Back Office દ્ર્ સમયસર Funds ઉપલબધ ન કર્વવ્ન્ ક્રણે

Settlement Failureસયું અને Exchange દ્ર્ Penalty વસલૂવ્મ્ં આવી.

આવ્ તકવસ્મ્ં બોડ્ મ્ત દંડની નોધ લેવી નહી, પરંત ુ Failureનું મળૂ ક્રણ શોધી, જવ્બદ્રી નકી કરી, પતરય્મ્ં

સધુ્ર્ કર્વવ્ અને િનવપયમ્ં આવી ઘટન્ ફરી ન બને તેની ખ્તરી કરવી જોઈએ.


