
RBI (Urban Co-operative Banks – Governance) Directions, 2025 

DOR.GOV.REC.No.192/18.10.014/2025-26 તા. 28 નવેમ્બર, 2025 

(25 મે, 2026 સધુી અપડેટ કરેલ) 

UCB માટેના મહત્વપરૂ્ણ મદુ્દાઓનો સારાાંશ 

બોડણની રચના અને જવાબદારીઓ 

1. વ્યવસાયયક બોડણ – ઓછામાાં ઓછા બે Professional Directors 

બોર્ડમ ાં જ્ઞાન ધરાવતા અને ઉચ્ચ પ્રામાણર્કતા ધરાવતા વ્યક્તતઓ હોવ  જોઈએ. દરેક UCBમ ાં હાંમેશ ાં ઓછ મ ાં ઓછ  બે 
Professional Directors હોવ  જોઈએ, જેમની પ સે નીચે પૈકીની કોઈ એક લ યક ત/અનભુવ હોય: 

• મધ્યમ/વરરષ્ઠ મેનેજમેન્ટ સ્તરે યોગ્ય બેંકકિંગ અનભુવ; અથવ  

• કાયદો, એકાઉન્ટન્સી અથવા ફાઇનાન્સ, મ ાં સાંબ ાંધિત વ્ય વસ ધયક લ યક ત. 

આ જોગવ ઈ Salary Earners' Co-operative Banks મ ટે ફરજજય ત નથી. અનરુૂપ પ લન સધુનધિત કરવ  UCBન  Bye-

lawsમ ાં યોગ્ય જોગવ ઈ હોવી જોઈએ. 

બોડણ માટે મહત્વ 

આ જોગવ ઈનો હતે ુએ સધુનધિત કરવ નો છે કે બોર્ડ પ સે નીચેની બ બતો સમજવ  મ ટે પરૂતી વ્યવસ ધયક ક્ષમત  
હોય: 

Banking + Finance + Risk + Law + Accounting + Regulatory Compliance 

અથ ડત:્ 

બેંકકિંગ + નાર્ાાં + જોખમ + કાયદો + એકાઉનન્ટિંગ + યનયમનકારી પાલન 

2. Directors માટે Eligibility અને Disqualification 

Directorsએ Banking Regulation Act તથ  લ ગ ુપર્ત  સહક રી ક યદ ઓ હઠેળની પ ત્રત , લ યક ત અને ગેરલ યક ત 
સાંબાંધિત શરતો પરૂ્ડ કરવી જરૂરી છે. 

મહત્વપરૂ્ડ ગેરલ યક તોમ ાં નીચેનો સમ વેશ થ ય છે: 

• UCBન  સભ્ય બનવ  મ ટે પ ત્ર ન હોય તેવી વ્યક્તત, ધસવ ય કે પ ત્ર Co-opted/Nominated Director હોય; 

• ધનિ ડરરત ક્ષમત મ ાં મની-લેનન્ડિંગ, ફાઇનાક્ન્સિંગ અથવા ઇન્વેસ્ટમેન્ટ પ્રવયૃિઓ સ થે સાંકળ યેલી વ્યક્તત; 

• Moral Turpitude એટલે કે નૈધતક અિમત  સ થે સાંકળ યેલ  ફોજદ રી ગનુ મ ાં દોધિત ઠરેલી વ્યક્તત. 

3. દસ વર્ણની મદુત + ત્રર્ વર્ણની Cooling-off 



એક મહત્વપરૂ્ડ Governance જોગવ ઈ મજુબ, એક જ UCBન  બોર્ડ પર કોઈ Director સતત 10 વર્ણનો કાયણકાળ પરૂ્ડ કરે 
તો તેની પનુઃધનયકુ્તત ઓછ મ ાં ઓછ  3 વર્ણના Cooling-off Period પછી જ થઈ શકે. 

Cooling-off Period દરધમય ન તે વ્યક્તત UCB સ થે Member/Customer યસવાય કોઈપર્ અન્ય ક્ષમતામાાં સાંકળ ઈ શકશે 
નહીં. 

મહત્વપરૂ્ડ રીતે, જો અન્ય રીતે પ ત્ર હોય તો તે વ્યક્તત બીજી બેંકમાાં Director બની શકે છે. 

2026ની સ્પષ્ટતા 

10 વિડની સતત મદુત ગર્તી વખતે જો બે ક યડક ળ વચ્ચેનો ધવર મ 3 વર્ણથી ઓછો હોય, તો બાંને ક યડક ળને એકસ થે 
ગર્વ મ ાં આવશે. 

અગ ઉનો ક યડક ળ ત્ય રે જ અલગ ગર્ શે જ્ય રે વચ્ચેનો ધવર મ ઓછામાાં ઓછો 3 વર્ણ હોય. 

4. Honorary Board Positions નહીં 

UCBએ બોર્ડ સ્તરે Honorary Positions અથવા Titles ઊભી કરવી નહીં જોઈએ અને કોઈ બબન-વૈિ ધનક પદવી પર્ 
આપવી નહીં જોઈએ. 

આનો હતે ુબોર્ડમ ાં વ સ્તધવક સિા અને જવાબદારી અંગે સ્પષ્ટત  જાળવવ નો છે. 

5. બોડણની મખુ્ય જવાબદારી 

બોર્ડની મખુ્ય જવ બદ રી છે: 

લ ગ ુક યદ ઓ અને RBIન  Directions અનસુ ર નીધતઓ ઘર્વી તથ  UCB પર સમગ્ર દેખરેખ અને ધનયાંત્રર્ ર ખવુાં. 

બોરે્ UCBન  દૈયનક વહીવટી કાયોમાાં હસ્તકે્ષપ કરવો નહીં, ક રર્ કે દૈધનક ક મગીરીની જવ બદ રી MD/CEOની છે. 

બોરે્: 

• નીધતઓ (Policies) ઘર્વી; 

• સમગ્ર દેખરેખ ર ખવી; 

• Board Committees અને BoMની રચન  કરવી; 

• યોગ્ય સત્ત ઓ સોંપવી; 

• નીધતઓ અને ધનર્ડયોનુાં અમલીકરર્ થઈ રહ્ુાં છે કે નહીં તેની દેખરેખ ર ખવી. 

6. Directorsનુાં વતણન – ખબૂ મહત્વપરૂ્ણ 

Directorsએ: 

• ધનયધમતપર્ે Board Meetingsમ ાં હ જરી આપવી; 

• Board Papersનો સાંપરૂ્ડ અભ્ય સ કરવો; 



• જરૂરી મ રહતી/સ્પષ્ટત  MD/CEO મ રફતે મેળવવી; 

• ગોપનીયત  જાળવવી; 

• નીધત ઘર્તરમ ાં સરિય ભ ગ લેવો; 

• ક મગીરી અને ધનયમનક રી પ લનની દેખરેખ ર ખવી; 

• Board તરીકે સ મરૂહક રીતે ક યડ કરવુાં; 

• RBIની નીધતઓ તથ  UCBન  હતેઓુને સમજવ . 

Directorsએ નીચેની બાબતો કરવી નહીં: 

• વ્યક્તતગત અધિક રીઓ/કમડચ રીઓને સીિી સચૂન  આપવી; 

• કમડચ રી સાંબાંધિત બ બતોમ ાં હસ્તક્ષેપ કરવો; 

• ધનમણકૂ, બદલી અથવ  પ્રમોશનને પ્રભ ધવત કરવુાં; 

• Loan Proposalsને Sponsor કરવી; 

• Loan/Funding Facilities માંજૂર કર વવ  મ ટે પ્રભ વ પ ર્વો; 

• Contractors, Architects, Lawyers વગેરેની ભલ મર્ કરવી; 

• વ્યક્તતગત કમડચ રી ફરરય દોમ ાં હસ્તક્ષેપ કરવો; 

• જ્ય ાં તેમનો પ્રત્યક્ષ અથવા પરોક્ષ કહત હોય તેવી ચચ ડમ ાં ભ ગ લેવો. 

કોઈપર્ Conflict of Interest હોય તો તનેી અગ ઉથી જાર્ કરવી અને સાંબાંધિત Directorએ તે ચચ ડમ ાં ભ ગ લેવો નહીં. 

મખુ્ય Governance Principle 

Board governs; Management manages. 

અથ ડત:્ 

બોડણ નીયત અને દેખરેખ રાખે; મેનેજમેન્ટ દૈયનક વ્યવસ્થાપન કરે. 

આ ભેદ RBI Directionsનો ખબૂ મહત્વપરૂ્ડ સાંદેશ છે. 

BOARD REVIEW CALENDAR & COMMITTEES 

7. બોડણ દ્વારા ફરજજયાત સમયાાંતરે Reviews 

Directionsમ ાં Board Reviews મ ટે ધવસ્તતૃ Review Calendar નક્કી કરવ મ ાં આવ્યો છે. 

A. માયસક Reviews 

બોરે્ અન્ય બ બતો ઉપર ાંત નીચેની બ બતોની સમીક્ષ  કરવી: 



• Funds Management; 

• CRR/SLRની ક્સ્થધત; 

• Trial Balance / Income-Expenditure; 

• Deposits અને Advances; 

• Delegated Powers હઠેળ માંજૂર Credit, જેમ ાં TODsનો પર્ સમ વેશ થ ય છે; 

• ગાંભીર Frauds/Irregularities; 

• Overdues. 

B. યત્રમાયસક Reviews 

મહત્વપરૂ્ડ Quarterly Reviewsમ ાં નીચેનો સમ વેશ થ ય છે: 

• Deposit Mobilisation – Target સ મે Achievement; 

• Branch-wise Deposits અને Advances; 

• દર ધત્રમ ધસકે ઓછ મ ાં ઓછ  25% Large Borrowal Accounts, અને આવ  તમ મ Accountsની એક વિડની અંદર 
સમીક્ષ ; 

• Recovery Performance અને Defaulters સ મેની ક યડવ હી; 

• Inter-branch Reconciliation અને Housekeeping; 

• Major Frauds અને Serious Irregularities; 

• Internal Inspection Reportsનુાં Compliance; 

• Directors/તેમન  Relativesને આપવ મ ાં આવેલ  Advances; 

• Single Party / Connected Group Exposures; 

• Annual Business Plan. 

Directionsમાાં યનધાણકરત Large Borrower Threshold 

• Non-Scheduled UCBs: ₹5 લ ખ અને તેથી વધ;ુ 

• Scheduled UCBs: ₹10 લ ખ અને તેથી વધ.ુ 

8. અધણવાયર્િક Reviews 

બોરે્ નીચેની બ બતોની સમીક્ષ  કરવી: 

• Capital Budgetની સરખ મર્ીએ Capital Expenditure; 

• Deposits/Advancesનુાં Distribution અને CD Ratio; 



• Concurrent Audit Observations; 

• RBI Inspection અને Statutory Audit Reports; 

• Priority Sector / Weaker Section Lending; 

• NRE/FCNR Deposit Mobilisation; 

• Credit Card / Merchant Banking Business; 

• Audit/Vigilance Committeeની ક યડવ હી; 

• Customer Service; 

• Security Arrangements; 

• Branch Performance અને Profitability. 

9. વાયર્િક Reviews 

Annual Board Reviewમ ાં નીચેની બ બતોનો સમ વેશ થ ય છે: 

• Write-off મ ટે સચૂવ યેલ  Bad Debts; 

• Frauds અને લેવ મ ાં આવેલી ક યડવ હી; 

• Foreign Exchange Business; 

• Donations; 

• Annual Financial Results; 

• Loss-making Branches; 

• Expenditureમ ાં અસ મ ન્ય ફેરફ રો; 

• IRAC/Provisioning અને NPA Position; 

• HR Development અને Staff Training; 

• Computerisation; 

• Branch Expansion અને Pending Licences; 

• Statutory Audit Report; 

• Annual Business Plan. 

વ્યવહારુ Board Suggestion 

UCBએ Board Governance Calendar જાળવવુાં જોઈએ, જેમ ાં RBI દ્વ ર  ધનિ ડરરત દરેક Reviewને ચોક્કસ Board Meeting 

સ થે જોર્વ મ ાં આવે. 

આ રીતે Inspection દરધમય ન Compliance દશ ડવવ નુાં વધ ુસરળ બનશે. 



10. Audit Committee of the Board – ACB 

દરેક UCBમ ાં Audit Committee of the Board (ACB) હોવી જોઈએ. 

ACBમ ાં Chairman તથ  3–4 Directors હોવ  જોઈએ. તેમ ાં એક અથવ  વધ ુDirectors પ સ ેChartered Accountancy, 

Management, Finance, Accountancy અથવા Audit Systemsમ ાં લ યક ત/અનભુવ હોવો જોઈએ. 

ACBની મખુ્ય જવાબદારીઓ 

ACBએ: 

1. સમગ્ર Internal Audit/Inspection Functionની દેખરેખ ર ખવી. 

2. Internal Auditની Quality અને Effectivenessની સમીક્ષ  કરવી. 

3. RBI Inspection અને Statutory Audit Observationsનુાં Follow-up કરવુાં. 

4. Unsatisfactory અને Extra-large Branches પર ધ્ય ન આપવુાં. 

5. Inter-branch Adjustment Accountsની સમીક્ષ  કરવી. 

6. લ ાંબ  સમયથી બ કી રહલેી Unreconciled Entriesની સમીક્ષ  કરવી. 

7. Frauds અને Housekeeping Deficienciesની સમીક્ષ  કરવી. 

8. ગાંભીર ગેરરીધતઓ શોિવ મ ાં Internal Inspection ધનષ્ફળ ગયુાં હોય તો તેની તપ સ કરવી. 

9. Accounting Policies અને Systemsની સમીક્ષ  કરવી. 

10. RBI Directionsન  અમલીકરર્ અંગે Board સમક્ષ ધત્રમ ધસક Note રજૂ કરવી. 

11. Risk Management Committee of the Board – RMCB 

31 મ ચડન  રોજ અગ ઉન  વિડન  આિ રે ₹5,000 કરોડ અથવા તેથી વધ ુAsset Size િર વતી UCBએ **Risk 

Management Committee of the Board (RMCB)**ની રચન  કરવી ફરજજય ત છે. 

Board નીચેની બ બતો નક્કી કરશે: 

• Committeeની Membership; 

• Scope; 

• Meetingsની Frequency. 

BOARD OF MANAGEMENT & KEY OFFICERS 

12. Board of Management – BoM 

BoMનો હતે ુProfessional Management અને Banking Activities પર કેનન્િત ધ્યાન પરુૂાં પ ર્વ નો છે. 

BoM ક્યારે ફરજજયાત છે? 



UCB BoMની આવશ્યકતા 

Deposit Size ₹100 કરોર્થી ઓછી વૈકલ્પપક 

Salary Earners' UCB વૈકલ્પપક 

Deposit Size ₹100 કરોર્ અને તેથી વધ ુExpansion / Branch Opening માટે ફરજજયાત 

Tier 2 અને તેથી ઉપર ઉપરોતત જોગવ ઈ મજુબ લ ગ ુ

મહત્વપરૂ્ણ Governance Requirement 

જ્ય ાં જરૂરી હોય ત્ય ાં Bye-lawsમ ાં General Body અને Registrarની માંજૂરી સ થે યોગ્ય સિુ ર  કરવ  પર્શે. 

13. BoMની રચના 

BoMમ ાં: 

ન્યનૂતમ 5 સભ્યો અને મહિમ 12 સભ્યો હોવ  જોઈએ. 

સભ્યોન ેનીચેન  ક્ષેત્રોમ ાં જ્ઞ ન અથવ  વ્યવહ રુ અનભુવ હોવો જોઈએ: 

• Accountancy; 

• Agriculture / Rural Economy; 

• Banking; 

• Co-operation; 

• Economics; 

• Finance; 

• Law; 

• Small-scale Industry; 

• Information Technology; 

• અન્ય સાંબાંધિત ક્ષેત્રો. 

મહત્વપરૂ્ણ Safeguards 

• BoMન  50%થી વધ ુસભ્યો Board of Directorsમાાંથી ન હોઈ શકે. 

• BoMનો સભ્ય વધમુ ાં વધ ુ3 UCBsમ ાં રહી શકે, જો તેમની ક મગીરીન  ધવસ્ત રો એકબીજા સ થે overlap ન કરત  
હોય. 

• Board of Directorsન  Chairman BoMના Chairman બની શકશે નહીં. 

• CEO એક Non-voting Member રહશેે અને 5–12 સભ્યોની ગર્તરીમ ાં તેનો સમ વેશ થશે નહીં. 



• BoMનો ક યડક ળ Boardન  ક યડક ળ સ થે Co-terminus રહશેે. 

14. BoM માટે Fit & Proper Due Diligence 

BoMમ ાં ધનમણકૂ/પનુઃધનમણકૂ કરત ાં પહલે ાં Boardએ નીચેની બ બતોનુાં મપૂય ાંકન કરવુાં: 

• Qualification; 

• Expertise; 

• Track Record; 

• Integrity; 

• Fit and Proper Status. 

જે વ્યક્તતનો છેપલ  3 વર્ણ દરયમયાન UCB સાથે Business Relationship રહ્યો હોય તે પ ત્ર નથી. 

પરાંત ુમ ત્ર UCBમ ાં Deposit િર વવુાં Business Relationship ગર્ ત ુાં નથી. 

ધનયતુત વ્યક્તત પ સેથી ધનિ ડરરત Formatમ ાં Declaration-cum-Undertaking મેળવવુાં જરૂરી છે. 

15. BoMના મખુ્ય કાયો 

BoMએ નીચેન  ક્ષેત્રોમ ાં Expert Oversight આપવી: 

• Loan Proposals; 

• NPA Recovery અને OTS/Compromise; 

• Funds અને Borrowings; 

• Investments; 

• Internal Controls; 

• Risk Management; 

• Technology / Computerisation; 

• Internal Audit અને Inspection; 

• Customer Grievance Redressal; 

• તમ મ Policies જેમ કે Loan Policy, Investment Policy, Recovery Policy વગેરે; 

• ALM અને Risk Management Policies. 

જો Board BoMની કોઈ Recommendation સ થે અસહમત હોય, તો Boardએ તેન  કારર્ો લેણખતમાાં Record કરવ  
જોઈએ. 

16. CEO / MDની યનમણકૂ 

CEO/MDની: 



• Appointment; 

• Reappointment; 

• Termination 

મ ટે RBIની પવૂણ માંજૂરી જરૂરી છે. 

Application PRAVAAH Portal મ રફતે રજૂ કરવ ની રહશેે. 

17. Chief Risk Officer – CRO 

₹5,000 કરોડ અથવા તેથી વધ ુAsset Size િર વતી UCBએ **Chief Risk Officer (CRO)**ની ધનમણકૂ કરવી ફરજજય ત 
છે. 

જો કોઈ UCB Financial Yearન  અંતે ₹5,000 કરોર્ની મય ડદ  પ ર કરે, તો 6 મકહનાની અંદર CROની ધનમણકૂ/Designation 

કરવી જોઈએ. 

CROની Independence ખબૂ મહત્વપરૂ્ણ 

CRO: 

• Senior Official હોવો જોઈએ; 

• યોગ્ય Risk Management Qualification/Experience િર વતો હોવો જોઈએ; 

• MD/CEO, Board અથવ  RMCBને Direct Reporting Line િર વતો હોવો જોઈએ; 

• Board/RMCB સિુી Access િર વતો હોવો જોઈએ; 

• કોઈ Business Target િર વતો ન હોવો જોઈએ; 

• Business Verticalsને Report કરતો ન હોવો જોઈએ; 

• CEO, COO, CFO અથવ  Chief Internal Auditor જેવી અન્ય મોટી જવ બદ રી પર્ િર વતો ન હોવો જોઈએ. 

આનો અથડ છે: 

“Dual Hatting” નહીં. 

અથ ડત ્CROએ Risk Functionની સ્વતાંત્રત  જાળવવી જરૂરી છે. 

CROએ Integrated Risk Management Framework સ્થ ધપત કરવુાં જોઈએ: 

Risk Appetite → Risk Limits → Risk Identification → Measurement → Monitoring → Mitigation 

અથ ડત:્ 

જોખમની સ્વીકાયણતા → જોખમની મયાણદા → જોખમની ઓળખ → માપન → દેખરેખ → જોખમ ઘટાડવાની કાયણવાહી 

 



બોડણ માટે સૌથી મહત્વપરૂ્ણ મદુ્દાઓ 

1. Professionalism 

Salary Earners' UCB ધસવ ય Boardમ ાં ઓછ મ ાં ઓછ  2 Professional Directors હોવ  જોઈએ. 

2. Tenure 

10 વર્ણનો સતત Board Tenure → સમાન UCBમાાં પનુઃયનયકુ્તત પહલેાાં 3 વર્ણનો Cooling-off Period. 

3. Board vs Management 

Board નીયત ઘડે અને દેખરેખ રાખે; MD/CEO દૈયનક કામગીરીનુાં સાંચાલન કરે. 

4. Conflict of Interest 

Directorએ પોત નો રહત જાહરે કરવો અને સાંબાંધિત ચચ ડમ ાંથી પોતાને અલગ રાખવા (Recuse). 

5. Board Calendar 

Monthly, Quarterly, Half-yearly અને Annual Reviewsનુાં વ્યવક્સ્થત આયોજન અને Minutesમાાં નોંધર્ી થવી જોઈએ. 

6. Audit Committee 

ACBએ સરિય રીતે નીચેની બ બતોનુાં Follow-up કરવુાં: 

• RBI Inspection; 

• Statutory Audit; 

• Internal Audit; 

• Frauds; 

• Reconciliation; 

• Housekeeping Issues. 

7. BoM 

₹100 કરોર્ અને તેથી વધ ુDeposits િર વતી UCB મ ટે BoM મહત્વપરૂ્ડ છે અને Area Expansion તથા Branch 

Expansion મ ટેની પવૂડશરત છે. 

8. Risk Management 

₹5,000 કરોડ Asset Size → RMCB + CRO 

9. CRO Independence 

CRO સ્વતાંત્ર હોવો જોઈએ અને તેની પ સે Business Responsibilities અથવા Dual Roles ન હોવ  જોઈએ. 

10. Documentation 

નીચેની તમ મ બ બતો Minutesમ ાં યોગ્ય રીતે Document કરવી: 

• Board Decisions; 



• BoM Recommendations; 

• Dissent; 

• Conflict of Interest; 

• Periodic Reviews. 

એક વાક્યમાાં Governance Philosophy 

RBIનુાં Governance Framework UCBન  Boardને મ ત્ર Operational/Interventionist Body તરીકે નહીં, પરાંત ુProfessional, 

Policy-making અને Oversight Body તરીકે ધવકસ વવ  મ ાંગે છે. 

આ મ ટે Boardને: 

• Specialized Committees; 

• Professional Board of Management; 

• Independent Risk Function 

દ્વ ર  સહ ય આપવ મ ાં આવે છે. 

આ ખ સ મહત્વનુાં છે ક રર્ કે Directions હઠેળ Board પર નીચેની બ બતોની જવ બદ રી મકૂવ મ ાં આવી છે: 

Regulatory Compliance + Financial Health + Asset Quality + Internal Controls + Risk Management + Customer 

Service + Overall Governance 

અથ ડત:્ 

“બોડણ નીયત ઘડે, દેખરેખ રાખે અને જવાબદારી યનભાવે; મેનેજમેન્ટ દૈયનક બેંકકિંગ કામગીરી સાંભાળે.” 

 


