
Role of the Board of Directors for Investment Portfolio 

 

Part I 

રોકાણ નીતિ (Investment Policy) ની મજૂંરી અને વાતષિક સમીક્ષા 

A. RBIની અપેક્ષા 

રિઝર્વ બેંક ઓફ ઇન્ડિયાની અપેક્ષા છે કે દિેક અબવન કો-ઓપિેરિર્ બેંક પાસે બોિવ દ્વાિા મજૂંિ થયેલી વ્યાપક 
(Comprehensive) િોકાણ નીતિ હોર્ી જોઈએ. આ નીતિ બેંકના કદ, વ્યર્સાયની પ્રકૃતિ, જોખમ સહન કિર્ાની ક્ષમિા (Risk 

Appetite), પ્રર્ારહિા (Liquidity), મિૂીની સ્થથતિ, આંિરિક તનયતં્રણ વ્યર્થથા અને ટે્રઝિીની કામગીિીને ધ્યાનમા ંિાખીને 
િૈયાિ કિર્ામા ંઆર્ર્ી જોઈએ. 

િોકાણ નીતિ માત્ર એક ઔપચારિક દથિારે્જ ન િહ,ે પિંત ુિે બેંકની િમામ િોકાણ પ્રવતૃિઓ માિે માગવદર્વક દથિારે્જ 
િિીકે કાયવ કિે અને RBIની િમામ લાગ ુપિિી માગવદતર્િકાઓ સાથે સસુગંિ િહ ેિે બોિે સતુનતિિ કિવુ ંજોઈએ. 

બોિવ દિ ર્રે્ષ ઓછામા ંઓછ ંએક ર્ખિ િોકાણ નીતિની સમીક્ષા કિરે્ અને જો RBI દ્વાિા કોઈ નર્ી સચૂનાઓ અથર્ા 
સધુાિા બહાિ પાિર્ામા ંઆરે્ િો જરૂિી ફેિફાિો કિીને નીતિને અપિેિ કિરે્. 

B. બોર્ડની તવગિવાર જવાબદારી 

િોકાણ નીતિની મજૂંિી આપર્ી એ બોિવની સૌથી મહત્ર્પણૂવ જર્ાબદાિીઓ પૈકીની એક છે. બોિે માત્ર નીતિને મજૂંિી આપર્ી 
પિૂિી નથી, પિંત ુ િેની ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે નીતિમા ં બેંકના િમામ પ્રકાિના િોકાણો, જોખમ વ્યર્થથાપન, સિા 
મયાવદાઓ, આંિરિક તનયતં્રણો, મલૂયાકંન પદ્ધતિ, એકાઉન્ડિિંગ, ઓરિિ, રિપોરિિંગ અને તનયમનકાિી પાલનની થપષ્િ 
જોગર્ાઈઓ સમાતર્ષ્િ છે. 

બોિે ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે િોકાણ નીતિ બેંકની નાણાકીય સ્થથતિ, મિૂીની ઉપલબ્ધિા, પ્રર્ારહિાની જરૂરિયાિ, બજાિની 
સ્થથતિ અને બેંકની જોખમ સહન કિર્ાની ક્ષમિાને અનરુૂપ છે. નીતિ અત્યિં રૂરિચથુિ અથર્ા અત્યિં આક્રમક ન હોર્ી 
જોઈએ, પિંત ુસલામિી, પ્રર્ારહિા અને ર્ાજબી આર્ક (Safety, Liquidity and Return) ર્ચ્ચે સતંલુન જાળરે્ િેર્ી હોર્ી 
જોઈએ. 

બોિે દિ ર્રે્ષ નીતિની સમીક્ષા કિિી ર્ખિે નીચેના મદુ્દાઓનુ ંતર્શ્લેર્ષણ કિવુ ંજોઈએ: 

• RBI દ્વાિા બહાિ પાિર્ામા ંઆરે્લી નર્ી સચૂનાઓ.  

• િોકાણ પોિવફોલલયોની કામગીિી.  

• બજાિના વ્યાજદિ અને માકેિ રિથકમા ંથયેલા ફેિફાિો.  

• ઓરિિ, તનિીક્ષણ (Inspection) અને Compliance મા ંદર્ાવર્ાયેલી ખામીઓ.  

• જોખમ વ્યર્થથાપન અને આંિરિક તનયતં્રણોની અસિકાિકિા.  

• અગાઉના ર્ર્ષવની નીતિમા ંસધુાિા કિર્ાની જરૂરિયાિ.  



જો બેંક નર્ા પ્રકાિના િોકાણો, નર્ી િેક્નોલોજી, નર્ા ટે્રરિિંગ પ્લેિફોમવ અથર્ા નર્ા તનયમનકાિી માળખામા ંપ્રરે્રે્, િો બોિે 
જરૂિી સધુાિા કિીને નીતિને સમયસિ અપિેિ કિર્ી જોઈએ. 

C. બોર્ડ  દ્વારા મેનેજમેન્ટને આપવાની સચૂનાઓ 

બોિવ નીચે મજુબની સચૂનાઓ આપી ર્કે: 

1. િોકાણ નીતિની દિ ર્રે્ષ સમીક્ષા કિીને જરૂિી સધુાિાઓ સાથે બોિવ સમક્ષ મજૂંિી માિે િજૂ કિર્ામા ંઆરે્.  

2. RBI દ્વાિા બહાિ પાિર્ામા ંઆર્ેલી િમામ નર્ી માગવદતર્િકાઓનુ ંસમયસિ તર્શ્લેર્ષણ કિીને િેની અસિ અંગેનો 
નોંધપાત્ર અહરે્ાલ (Impact Analysis) બોિવ સમક્ષ િજૂ કિર્ામા ંઆરે્.  

3. િોકાણ નીતિનુ ંસપંણૂવ પાલન થાય િે માિે તર્ગિર્ાિ Standard Operating Procedures (SOPs) અને Treasury 

Operations Manual િૈયાિ કિર્ામા ંઆર્ે.  

4. િોકાણ સબંતંધિ િમામ અતધકાિીઓને સમયાિંિે િાલીમ (Training) આપર્ામા ંઆર્ે જેથી િેઓ નર્ી તનયમનકાિી 
આર્શ્યકિાઓથી પરિલચિ િહ.ે  

5. નીતિના પાલનની સ્થથતિ અંગે તત્રમાતસક Compliance Certificate બોિવ સમક્ષ િજૂ કિર્ામા ંઆરે્.  

6. નીતિથી કોઈપણ પ્રકાિનુ ંતર્ચલન (Deviation) અથર્ા ઉલલઘંન (Violation) થાય િો િેની જાણ િિિ જ મખુ્ય 
કાયવકાિી અતધકાિી (CEO) અને બોિવને કિર્ામા ંઆરે્ િથા સધુાિાત્મક પગલા ંલેર્ામા ંઆરે્.  

7. િોકાણ નીતિ, Delegation of Powers, Risk Limits અને Exposure Limits િમામ સબંતંધિ અતધકાિીઓને ઉપલબ્ધ 
કિાર્ર્ામા ંઆરે્ અને િેનુ ંપાલન તનયતમિપણે મોતનિિ કિર્ામા ંઆર્ે. 

D. બોર્ડ સમક્ષ રજૂ થનારા MIS / અહવેાલો 

બોિવને યોગ્ય અને સમયસિ તનણવય લેર્ામા ંમદદરૂપ થાય િે માિે મેનેજમેડિ દ્વાિા નીચે મજુબના અહરે્ાલો તનયતમિ િીિે 
િજૂ કિર્ા જોઈએ: 

1. રોકાણ નીતિની વાતષિક સમીક્ષા નોંધ 

• ર્િવમાન િોકાણ નીતિમા ંસચૂર્ાયેલા સધુાિા.  

• સધુાિાનુ ંકાિણ.  

• સબંતંધિ RBI પરિપત્ર / માગવદતર્િકા.  

• સધુાિાથી બેંક પિ થનાિી અસિ.  

2. RBI Compliance Report 

• છેલલા એક ર્ર્ષવ દિતમયાન બહાિ પિેલા RBIના િમામ િોકાણ સબંતંધિ પરિપત્રોની યાદી.  

• દિેક પરિપત્ર સામે થયેલ Compliance.  

• બાકી િહલેા Compliance મદુ્દાઓ.  



3. Policy Deviation Report 

• િોકાણ નીતિથી થયેલા કોઈપણ તર્ચલનની તર્ગિો.  

• તર્ચલનનુ ંકાિણ.  

• જર્ાબદાિ અતધકાિી.  

• લેર્ામા ંઆરે્લ સધુાિાત્મક પગલા.ં  

4. Investment Portfolio Summary 

• કુલ િોકાણ.  

• SLR અને Non-SLR િોકાણ.  

• HTM / AFS / HFT મજુબ ર્ગીકિણ.  

• સિેિાર્ યીલિ.  

• માકેિ રે્લય.ૂ  

• MTM નફો/નકુસાન.  

5. Risk Dashboard 

• Interest Rate Risk  

• Duration  

• Credit Rating Profile  

• Counterparty Exposure  

• Sector-wise Exposure  

• Liquidity Position  

• Stress Test Results  

6. Regulatory Compliance Certificate 

CEO / Treasury Head દ્વાિા પ્રમાલણિ કિર્ામા ંઆરે્ કે: 

• િોકાણ નીતિનુ ંપાલન થયુ ંછે.  

• RBIની િમામ માગવદતર્િકાનુ ંપાલન થયુ ંછે.  

• કોઈ ગભંીિ ઉલલઘંન થયેલ નથી.  

7. Audit Compliance Report 

• આંિરિક ઓરિિ.  

• Concurrent Audit.  



• Statutory Audit.  

• RBI Inspection.  

દિેક અર્લોકન સામે થયેલ Compliance. 

E. Audit Committee શ  ંિપાસશે? 

Audit Committee of the Board (ACB) રોકાણ વ્યવસ્થાની સ્વિતં્ર દેખરેખ (Independent Oversight) રાખશે અને નીચેના 
મ દ્દાઓની તવગિવાર સમીક્ષા કરશે: 

1. રોકાણ નીતિન  ંપાલન 

• બોર્ડ દ્વારા મજૂંર થયેલ રોકાણ નીતિન  ંસપંણૂડ પાલન થય  ંછે કે નહીં.  

• કોઈ નીતિ તવચલન (Policy Deviation) થય  ંહોય િો િેન  ંકારણ અને મજૂંરીની પ્રક્રિયા.  

2. તનયમનકારી પાલન (Regulatory Compliance) 

• RBI, SEBI, FIMMDA, FBIL િથા અન્ય લાગ  પર્િા તનયમોન  ંપાલન થય  ંછે કે નહીં.  

• RBI દ્વારા બહાર પાર્વામા ંઆવેલી નવી સચૂનાઓનો સમયસર અમલ કરવામા ંઆવ્યો છે કે નહીં.  

3. આંિક્રરક તનયતં્રણ વ્યવસ્થા 

• Maker–Checker તસસ્ટમ અસરકારક છે કે નહીં.  

• Front Office, Mid Office અને Back Office વચ્ચે કાયડન  ંયોગ્ય તવભાજન (Segregation of Duties) છે કે નહીં.  

• સત્તાની મયાડદા (Delegation of Powers) મ જબ રોકાણો મજૂંર કરવામા ંઆવ્યા છે કે નહીં.  

4. રોકાણ વ્યવહારોની ચકાસણી 

• મોટા મલૂ્યના રોકાણ વ્યવહારો (Large Value Transactions).  

• અસામાન્ય અથવા અપવાદરૂપ (Exception) વ્યવહારો.  

• સબંતંધિ પક્ષો (Related Parties) સાથેના વ્યવહારો, જો હોય િો.  

5. રોકાણન  ંવગીકરણ અને મલૂ્યાકંન 

• HTM, AFS અને HFT વગીકરણ RBI મ જબ કરવામા ંઆવ્ય  ંછે કે નહીં.  

• Mark-to-Market (MTM) મલૂ્યાકંન યોગ્ય રીિે થય  ંછે કે નહીં.  

• Premium Amortisation, Depreciation િથા Provisioning યોગ્ય રીિે કરવામા ંઆવ્યા છે કે નહીં.  

6. જોખમ વ્યવસ્થાપન 

• Interest Rate Risk.  



• Market Risk.  

• Credit Risk.  

• Liquidity Risk.  

• Concentration Risk.  

• Counterparty Risk.  

આ િમામ જોખમોન  ંયોગ્ય રીિે મલૂ્યાકંન અને મોતનટક્રરિંગ થાય છે કે નહીં. 

7. Exposure Limits 

Audit Committee ખાિરી કરશે કે: 

• Single Issuer Limit.  

• Group Exposure.  

• Non-SLR Exposure.  

• Broker-wise Exposure.  

• Counterparty Exposure.  

• Prudential Limits.  

RBI િથા બોર્ડ દ્વારા મજૂંર મયાડદામા ંજ રાખવામા ંઆવ્યા છે. 

8. ઓક્રર્ટ અવલોકનોન  ંપાલન 

• Concurrent Audit.  

• Internal Audit.  

• Statutory Audit.  

• RBI Inspection.  

દ્વારા દશાડવવામા ંઆવેલી ખામીઓ પર સમયસર સ ધારાત્મક પગલા ંલેવામા ંઆવ્યા છે કે નહીં. 

9. Reconciliation અને Settlement 

• SGL/CSGL Reconciliation સમયસર થાય છે કે નહીં.  

• Demat Reconciliation.  

• Investment Ledger Reconciliation.  

• Settlement Failure અથવા SGL Bouncing જેવી ઘટનાઓની સમીક્ષા.  

10. નાણાકીય અહવેાલ અને ખ લાસાઓ 

• રોકાણ સબંતંધિ એકાઉનન્ટિંગ RBI મ જબ થય  ંછે કે નહીં.  

• Financial Statementsમા ંજરૂરી િમામ Disclosure કરવામા ંઆવ્યા છે કે નહીં.  



• IFR, IDR િથા NPI સબંતંધિ જોગવાઈઓન  ંપાલન થય  ંછે કે નહીં.  

11. Compliance Certificate 

• Treasury Head / Compliance Officer દ્વારા રજૂ કરાયેલ Compliance Certificateની સમીક્ષા.  

• જો કોઈ ઉલ્લઘંન થય  ંહોય િો િેના કારણો અને સ ધારાત્મક કાયડવાહી.  

12. અન સરણ (Follow-up) 

Audit Committee એ ખાિરી કરવી કે: 

• અગાઉના Audit Committeeના તનણડયોનો અમલ થયો છે.  

• બોર્ડ દ્વારા આપવામા ંઆવેલી સચૂનાઓન  ંપાલન થય  ંછે.  

• બાકી રહલેા મ દ્દાઓ માટે સમયબદ્ધ કાયડયોજના િૈયાર કરવામા ંઆવી છે.  

 

Audit Committeeન  ંતનષ્કષડ (Suggested Observation) 

Audit Committee એ ખાિરી કરવી જોઈએ કે બેંકની િમામ રોકાણ પ્રવતૃત્તઓ બોર્ડ દ્વારા મજૂંર થયેલી રોકાણ નીતિ, RBIની 
માગડદતશિકાઓ અને આંિક્રરક તનયતં્રણ વ્યવસ્થાને અન રૂપ છે. સતમતિએ ઓક્રર્ટ અવલોકનો, જોખમોની સ્સ્થતિ, તનયમનકારી 
પાલન અને સ ધારાત્મક પગલાનંી અસરકારકિાની તનયતમિ સમીક્ષા કરીને જરૂરી સચૂનાઓ બોર્ડને આપવી જોઈએ. 

F. સારા ગવનડન્સ માટે શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ (Best Practices) 

સારા કોપોિેિ ગર્નવડસ અને અસિકાિક િોકાણ વ્યર્થથાપન માિે બોિે નીચેની શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ અપનાર્ર્ી જોઈએ: 

1. વાતષિક સમીક્ષા પરૂિી ન ગણવી 

િોકાણ નીતિની માત્ર ર્ાતર્ષિક સમીક્ષા કિર્ાને બદલે, RBI દ્વાિા કોઈ નર્ી માગવદતર્િકા બહાિ પિે, વ્યાજદિના બજાિમા ં
નોંધપાત્ર ફેિફાિ થાય અથર્ા િોકાણ પોિવફોલલયાના જોખમમા ંર્ધાિો થાય ત્યાિે િિિ જ નીતિની સમીક્ષા કિર્ી. 

2. Risk Appetite સ્પષ્ટ નક્કી કરવી 

બોિે થપષ્િપણે નક્કી કિવુ ંજોઈએ કે બેંક કેિલી હદ સધુી બજાિ જોખમ, કે્રરિિ જોખમ અને પ્રર્ારહિા જોખમ થર્ીકાિી ર્કે 
છે. આ Risk Appetite Policy િોકાણ નીતિનો અલભન્ન ભાગ હોર્ી જોઈએ. 

3. MIS ને માત્ર માક્રહિી િરીકે ન જોવ  ં

બોિવ સમક્ષ િજૂ થિો Investment MIS માત્ર ર્ાચંર્ાનો દથિારે્જ ન િહ,ે પિંત ુિેના આધાિે ચચાવ, પ્રશ્નોિિી અને તનણવય 
લેર્ામા ંઆર્ે. 

4. બોર્ડ સભ્યો માટે િાલીમ 

દિ ર્ર્ષે ઓછામા ંઓછ ંએક િાલીમ કાયવક્રમ યોજર્ો જેમા ંનીચેના તર્ર્ષયો આર્િી લેર્ાય: 



• RBIની નર્ી માગવદતર્િકાઓ  

• વ્યાજદિ જોખમ  

• માકેિ રિથક  

• Non-SLR િોકાણ  

• Treasury Governance  

• Cyber Risk in Treasury Operations  

5. Policy Exception Register જાળવવ  ં

િોકાણ નીતિથી થયેલા દિેક અપર્ાદ (Exception) માિે અલગ િજજથિિ િાખવુ ંઅને દિેક બોિવ બેઠકમા ં િેની સમીક્ષા 
કિર્ી. 

6. Dashboard આધાક્રરિ સમીક્ષા 

બોિવ સમક્ષ 40-50 પાનાનંા અહરે્ાલને બદલે એક Executive Dashboard િજૂ કિર્ો જેમા ં મખુ્ય સચૂકાકંો (KPIs/KRIs) 

સમાતર્ષ્િ હોય. 

7. Independent Risk Review 

Risk Management Department દ્વાિા Treasury Departmentથી થર્િતં્ર િીિે િોકાણ પોિવફોલલયાની સમીક્ષા કિાર્ર્ી. 

8. Stress Testing 

દિ છ મરહને વ્યાજદિમા ંર્ધાિો, Credit Rating Downgrade અને Liquidity Shock જેર્ી પરિસ્થથતિઓમા ંપોિવફોલલયો પિ 
થિી અસિનુ ંStress Testing કિીને બોિવ સમક્ષ િજૂ કિવુ.ં 

9. Early Warning Indicators 

બોિવ માિે નીચેના Early Warning Indicators તર્કસાર્ર્ા: 

• સિિ MTM નકુસાન  

• Rating Downgrade  

• Concentration Riskમા ંર્ધાિો  

• Broker Limit નજીક પહોંચર્ી  

• Settlement Failure  

• SGL Bouncing  

• Liquidity Pressure  

10. Action Taken Report (ATR) 

દિેક Audit, RBI Inspection અને Board Observation સામે Action Taken Report આગામી બેઠકમા ંિજૂ કિર્ી. 



ઉદાહરણ 

ઉદાહરણ – 1 : RBIની નવી માગડદતશિકા 

RBIએ Investment Fluctuation Reserve (IFR) અંગે સધુાિેલી માગવદતર્િકા બહાિ પાિી. 

સારી પ્રથા: 

• Treasury Department એક અઠર્ારિયામા ંImpact Note િૈયાિ કિે.  

• Risk Management Department િેની અસિનુ ંમલૂયાકંન કિે.  

• Audit Committee િેની સમીક્ષા કિે.  

• Board આગામી બેઠકમા ંPolicy Amendment મજૂંિ કિે.  

• સધુાિેલી નીતિ િમામ અતધકાિીઓને મોકલર્ામા ંઆરે્.  

 

ઉદાહરણ – 2 : વ્યાજદરમા ંઅચાનક વધારો 

બજાિમા ંવ્યાજદિ 1.50% ર્ધી જાય છે જેના કાિણે AFS પોિવફોલલયોમા ંMTM નકુસાન થાય છે. 

સારી પ્રથા: 

• Treasury િિિ MTM Report િૈયાિ કિે.  

• Stress Test િજૂ કિે.  

• IFRની ઉપલબ્ધિા દર્ાવર્ે.  

• Risk Management Department અસિનુ ંતર્શ્લેર્ષણ કિે.  

• Board જરૂિી હોય િો Duration ઘિાિર્ાનો તનણવય કિે.  

ઉદાહરણ – 3 : Audit Observation 

Concurrent Auditor નોંધે છે કે કેિલાક Deal Slips પિ અતધકૃિ સહી નથી. 

સારી પ્રથા: 

• Back Office િમામ Deal Slipsની ચકાસણી કિે.  

• SOPમા ંસધુાિો કિર્ામા ંઆરે્.  

• સબંતંધિ અતધકાિીઓને િાલીમ આપર્ામા ંઆર્ે.  

• Audit Committee આગામી બેઠકમા ંCompliance Reportની સમીક્ષા કિે.  

ઉદાહરણ – 4 : Policy Deviation 



Treasury Departmentએ મજૂંિ Counterparty Limit કિિા ંર્ધ ુિકમ એક બેંકમા ંમકૂી. 

સારી પ્રથા: 

• CEOને િિિ જાણ કિર્ામા ંઆર્ે.  

• કાિણોની િપાસ થાય.  

• Board સમક્ષ Deviation Note િજૂ થાય.  

• Exposure ઘિાિર્ા માિે સમયબદ્ધ યોજના બનાર્ર્ામા ંઆરે્.  

• ભતર્ષ્યમા ંઆર્ી ઘિના ન બને િે માિે તસથિમમા ંતનયતં્રણો મજબિૂ કિર્ામા ંઆરે્. 

  



Part II 

 HTM, AFS અને HFT શે્રણીઓ વચ્ચે રોકાણન  ંવગીકરણ (Shifting) મજૂંર કરવ  ં

RBIની અપેક્ષા 

RBIના તનદેર્ો મજુબ બેંકે િોકાણ ખિીદિી ર્ખિે જ િેને Held to Maturity (HTM), Available for Sale (AFS) અથર્ા Held 

for Trading (HFT) શે્રણીમા ંર્ગીકૃિ કિવુ ંજોઈએ. એકર્ાિ થયેલ ર્ગીકિણમા ં ફેિફાિ માત્ર RBIના તનયમો મજુબ અને 
બોિવની મજૂંિીથી જ થઈ ર્કે. લબનજરૂિી અથર્ા ર્ાિંર્ાિ ર્ગીકિણ બદલર્ાથી નાણાકીય પરિણામો (Financial Results) 

પિ કૃતત્રમ અસિ થઈ ર્કે છે, િેથી RBIએ આ પ્રરક્રયા પિ કિક તનયતં્રણ િાખ્યુ ંછે. 

બોર્ડની તવગિવાર જવાબદારી 

બોિે ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે HTM, AFS અને HFT ર્ચ્ચે કોઈપણ Shifting માત્ર ર્ાથિતર્ક વ્યર્સાતયક જરૂરિયાિ, 

પ્રર્ારહિાની સ્થથતિ, જોખમ વ્યર્થથાપન અથર્ા RBIના તનયમોને અનરુૂપ કાિણોસિ જ કિર્ામા ંઆરે્. માત્ર નફો ર્ધાિર્ા 
અથર્ા MTM નકુસાન િાળર્ા માિે ર્ગીકિણમા ંફેિફાિ ન કિર્ો. 

તર્ન્્િિંગ પહલેા ંબોિવ સમક્ષ તર્ગિર્ાિ નોંધ િજૂ થર્ી જોઈએ જેમા ંતર્ન્્િિંગનુ ંકાિણ, અસિગ્રથિ તસક્યોરિિીઝની તર્ગિો, 
Book Value, Market Value, Profit/Loss પિ અસિ, CRAR પિ અસિ અને ભતર્ષ્યના જોખમોનો ઉલલેખ હોય. 

બોિે એ પણ ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે Shifting પછી જરૂિી Accounting Entries, Valuation, Provisioning અને Disclosure 

RBIની માગવદતર્િકા મજુબ કિર્ામા ંઆવ્યા છે. 

બોરે્ મેનેજમેન્ટને આપવાની સચૂનાઓ 

• Shifting માિે તર્ગિર્ાિ Note સાથે મજૂંિી મેળર્ર્ી.  

• દિેક Shifting માિે વ્યર્સાતયક કાિણો (Business Justification) નોંધર્ા.  

• Shifting પછી Accounting અને Valuationની થર્િતં્ર ચકાસણી કિાર્ર્ી.  

• િમામ Shiftingની તર્ગિો આગામી Audit Committee અને Board સમક્ષ િજૂ કિર્ી.  

• RBIના તનયમોનુ ંસપંણૂવ પાલન સતુનતિિ કિવુ.ં  

બોર્ડ સમક્ષ રજૂ થનારા MIS / અહવેાલો 

• HTM, AFS અને HFT મજુબ પોિવફોલલયોની સ્થથતિ.  

• ર્ર્ષવ દિતમયાન થયેલ િમામ Shiftingની તર્ગિો.  

• Shiftingના કાિણે થયેલી MTM અસિ.  

• Accounting અને Provisioningની અસિ.  

• Compliance Certificate.  

Audit Committee શ  ંિપાસશે? 



• શુ ંShifting RBIની મજૂંિ પરિસ્થથતિમા ંજ કિર્ામા ંઆવ્યુ ંછે?  

• શુ ંબોિવની પરૂ્વ મજૂંિી લેર્ામા ંઆર્ી હિી?  

• Book Value અને Market Value યોગ્ય િીિે ગણર્ામા ંઆર્ી છે?  

• જરૂિી Provision અને Disclosure કિર્ામા ંઆવ્યા છે?  

• Shiftingનો ઉપયોગ નફો ર્ધાિર્ા માિે િો થયો નથી?  

સારા ગવનડન્સ માટે શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ 

• Shifting માિે તર્ગિર્ાિ Business Justification Note ફિજજયાિ બનાર્ર્ી.  

• દિેક Shifting પહલેા ંRisk Management Departmentનો અલભપ્રાય લેર્ો.  

• Audit Committee દ્વાિા દિેક Shiftingની સમીક્ષા કિર્ી.  

• ર્ર્ષવ દિતમયાન થયેલ Shiftingનુ ંTrend Analysis િૈયાિ કિવુ.ં  

UCB માટે વ્યવહાર  ઉદાહરણ 

બેંક પાસે ₹50 કિોિની Government Securities AFSમા ં છે. વ્યાજદિ સિિ ઘિર્ાના કાિણે મેનેજમેડિ િેને HTMમા ં
થથાનાિંરિિ કિર્ાની ભલામણ કિે છે. 

બોિે માત્ર આ ભલામણ થર્ીકાિર્ી નહીં પિંત ુનીચેના પ્રશ્નોના જર્ાબ માગંર્ા જોઈએ: 

• તર્ન્્િિંગ ર્ા માિે જરૂિી છે?  

• MTM પિ િેની શુ ંઅસિ થરે્?  

• Liquidity પિ શુ ંઅસિ પિરે્?  

• RBIના િમામ તનયમોનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

સિંોર્ષકાિક જર્ાબ મળ્યા બાદ જ મજૂંિી આપર્ી. 

  



 

Part III 

રોકાણ વ્યવહારોમા ંRBI, SEBI અને સ્ટોક એક્સચેન્જના િમામ તનયમોન  ંપાલન સ તનતિિ કરવ  ં

RBIની અપેક્ષા 

RBIની અપેક્ષા છે કે બેંકના િમામ િોકાણ વ્યર્હાિો RBI, SEBI, NSE, BSE, CCIL, FBIL અને FIMMDA દ્વાિા બહાિ પાિર્ામા ં
આરે્લી લાગ ુપિિી માગવદતર્િકાઓ મજુબ જ કિર્ામા ંઆરે્. કોઈપણ તનયમનકાિી ઉલલઘંન બેંકની પ્રતિષ્ઠા, નાણાકીય 
સ્થથતિ અને તનયમનકાિી તર્શ્વસનીયિા પિ પ્રતિકળૂ અસિ કિી ર્કે છે. 

બોર્ડની તવગિવાર જવાબદારી 

બોિે ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે િોકાણ વ્યર્થથામા ંલાગ ુપિિા િમામ તનયમોનુ ંપાલન કિર્ા માિે મજબિૂ Compliance 

Framework કાયવિિ છે. તનયમનકાિી ફેિફાિોનુ ં સિિ મોતનિરિિંગ થાય અને િે મજુબ બેંકની નીતિઓ િથા SOPમા ં
સમયસિ સધુાિા કિર્ામા ંઆરે્. 

બોિે Compliance Officer અને Treasury Head પાસેથી સમયાિંિે પ્રમાણપત્ર મેળર્વુ ંજોઈએ કે િમામ િોકાણ વ્યર્હાિો 
તનયમો મજુબ કિર્ામા ંઆવ્યા છે અને કોઈ ગભંીિ ઉલલઘંન થયુ ંનથી. 

જો કોઈ તનયમનકાિી ઉલલઘંન થાય િો િેના કાિણો, જર્ાબદાિ અતધકાિીઓ અને સધુાિાત્મક પગલાનંી સમીક્ષા કિીને 
ભતર્ષ્યમા ંપનુિાર્િવન ન થાય િે માિે જરૂિી સચૂનાઓ આપર્ી. 

બોરે્ મેનેજમેન્ટને આપવાની સચૂનાઓ 

• Regulatory Compliance Register જાળર્ર્ો.  

• RBI/SEBIના નર્ા પરિપત્રોનુ ંImpact Analysis િૈયાિ કિવુ.ં  

• Treasury અતધકાિીઓને તનયતમિ િાલીમ આપર્ી.  

• Compliance Certificate દિેક તત્રમાતસક બોિવ સમક્ષ િજૂ કિવુ.ં  

• કોઈપણ ઉલલઘંનની િાત્કાલલક જાણ કિર્ી.  

બોર્ડ સમક્ષ રજૂ થનારા MIS / અહવેાલો 

• Regulatory Compliance Report.  

• Pending Compliance Report.  

• Regulatory Circular Tracker.  

• Policy Amendment Report.  

• Compliance Exceptions.  

Audit Committee શ  ંિપાસશે? 



• િમામ િોકાણ વ્યર્હાિો RBI/SEBIના તનયમો મજુબ થયા છે?  

• કોઈ તનયમનકાિી ઉલલઘંન થયુ ંછે?  

• Compliance Report તર્શ્વસનીય છે?  

• Audit અને RBI Inspectionના મદુ્દાઓનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

• સમયસિ Regulatory Reporting કિર્ામા ંઆર્ી છે?  

સારા ગવનડન્સ માટે શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ 

• Compliance Dashboard િૈયાિ કિર્ો.  

• Regulatory Change Management System તર્કસાર્ર્ી.  

• દિ તત્રમાતસક Compliance Review કિર્ી.  

• Annual Compliance Certification મેળર્વુ.ં  

UCB માટે વ્યવહાર  ઉદાહરણ 

RBI દ્વાિા Government Securitiesના Valuation સબંતંધિ નર્ી માગવદતર્િકા બહાિ પાિર્ામા ંઆર્ે. 

Treasury તર્ભાગે િિિ જ િેનો અભ્યાસ કિીને Accounting અને Valuationમા ંજરૂિી ફેિફાિો કિર્ા જોઈએ અને આગામી 
Board Meetingમા ંCompliance Note િજૂ કિર્ી જોઈએ. 

  



Part IV 

Non-SLR રોકાણ પોટડફોલલયોની તત્રમાતસક સમીક્ષા કરવી 

RBIની અપેક્ષા 

RBIએ બોિવને ઓછામા ંઓછ ંદિ તત્રમાતસક Non-SLR િોકાણોની સમીક્ષા કિર્ાની જર્ાબદાિી સોંપી છે. આ સમીક્ષામા ંમાત્ર 
િોકાણની િકમ જ નહીં, પિંત ુ િેની ગણુર્િા, જોખમ, િેરિિંગ, એક્સપોઝિ, કામગીિી અને તનયમનકાિી પાલનનુ ં પણ 
મલૂયાકંન કિવુ ંઆર્શ્યક છે. 

બોર્ડની તવગિવાર જવાબદારી 

બોિે Non-SLR પોિવફોલલયોની સમીક્ષા કિિી ર્ખિે િેની િચના (Composition), Issuer-wise અને Sector-wise Exposure, 

Credit Rating Profile, Yield, Maturity Profile અને Liquidity Positionનુ ંતર્શ્લેર્ષણ કિવુ ંજોઈએ. 

જો કોઈ તસક્યોરિિીની Credit Ratingમા ંઘિાિો થયો હોય, કોઈ િોકાણ Non-Performing Investment (NPI) બનર્ાની ર્ક્યિા 
હોય અથર્ા કોઈ એક Issuer/Groupમા ંર્ધ ુપિત ુ ં િોકાણ થયુ ંહોય િો બોિે િાત્કાલલક સધુાિાત્મક પગલા ંલેર્ા માિે 
મેનેજમેડિને સચૂના આપર્ી જોઈએ. 

બોિે એ પણ ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે Non-SLR િોકાણો બોિવ દ્વાિા મજૂંિ કિેલી Risk Appetite અને RBIની Prudential 

Limitsની અંદિ જ છે. 

બોરે્ મેનેજમેન્ટને આપવાની સચૂનાઓ 

• દિ તત્રમાતસક Non-SLR Portfolio Review િજૂ કિર્ો.  

• Rating Migration Report િજૂ કિર્ો.  

• Concentration Risk ઘિાિર્ા માિે યોજના િજૂ કિર્ી.  

• Stress Testingના પરિણામો િજૂ કિર્ા.  

• NPI બનર્ાની ર્ક્યિા ધિાર્િા િોકાણો પિ Close Monitoring િાખર્ી.  

બોર્ડ સમક્ષ રજૂ થનારા MIS / અહવેાલો 

• Issuer-wise Exposure.  

• Group Exposure.  

• Sector-wise Exposure.  

• Rating-wise Portfolio.  

• Rating Migration Report.  

• NPI Report.  

• Yield Analysis.  

• Maturity Profile.  



• Provisioning Position.  

• Policy Compliance Report.  

Audit Committee શ  ંિપાસશે? 

• Non-SLR િોકાણો RBIના તનયમો મજુબ છે?  

• Rating Downgrade થયેલા Issuersની સમયસિ સમીક્ષા થઈ છે?  

• Prudential Limitsનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

• Provisioning પિૂિી છે?  

• NPI ઓળખ અને Accounting યોગ્ય િીિે થયા છે?  

• Boardની અગાઉની સચૂનાઓનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

સારા ગવનડન્સ માટે શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ 

• Quarterly Credit Review ફિજજયાિ બનાર્ર્ી.  

• Early Warning Indicators તર્કસાર્ર્ા.  

• Rating Downgrade પિ િાત્કાલલક Action Plan બનાર્ર્ો.  

• Portfolio Diversificationની નીતિનુ ંપાલન કિવુ.ં  

• Stress Testing અને Scenario Analysis દિ છ મરહને કિાર્વુ.ં  

UCB માટે વ્યવહાર  ઉદાહરણ 

બેંકે ₹10 કિોિના "A" Rated Corporate Bondsમા ંિોકાણ કયુું છે. તત્રમાતસક સમીક્ષા દિતમયાન Credit Rating "BBB" સધુી 
ઘિી જાય છે. 

બોિે માત્ર આ મારહિી નોંધર્ી નહીં, પિંત ુમેનેજમેડિને નીચેની બાબિો િજૂ કિર્ા સચૂના આપર્ી જોઈએ: 

• Rating Downgradeનુ ંકાિણ.  

• Recoveryની સભંાર્ના.  

• Provisioning પિ અસિ.  

• આ િોકાણ રે્ચવુ ંકે જાળર્ી િાખવુ ંિે અંગે Risk Assessment.  

• ભતર્ષ્યમા ંસમાન Concentration Risk િાળર્ા માિેની કાયવર્ાહી 

  



Part V 

અન્ય બેંકોમા ંથાપણ (Placement of Deposits) કરવાની નીતિને મજૂંરી આપવી િથા ઓછામા ંઓછા દર છ મક્રહને િેની 
સમીક્ષા કરવી 

RBIની અપેક્ષા 

RBIની અપેક્ષા છે કે બેંક અડય બેંકોમા ંથાપણ (Inter-bank Deposits) કિિી ર્ખિે માત્ર ર્ધ ુવ્યાજદિને ધ્યાનમા ંન િાખે, 
પિંત ુમરૂ્ીની સલામિી (Safety), પ્રવાક્રહિા (Liquidity), સામી પક્ષન  ંજોખમ (Counterparty Risk), તનયમનકારી મયાડદાઓ 
(Prudential Limits) અને બેંકની નાણાકીય જરૂરિયાિોને ધ્યાનમા ંિાખીને બોિવ દ્વાિા મજૂંિ કિેલી થપષ્િ નીતિ અનસુાિ જ 
થાપણ મકેૂ. બોિે આ નીતિની ઓછામા ંઓછી દિ છ મરહને સમીક્ષા કિર્ી જોઈએ. 

બોર્ડની તવગિવાર જવાબદારી 

અડય બેંકોમા ંથાપણ મકૂવુ ંએ માત્ર િોકાણનો તનણવય નથી, પિંત ુિે બેંકની પ્રર્ારહિા વ્યર્થથા (Liquidity Management) 

અને Counterparty Risk Managementનો મહત્ર્પણૂવ ભાગ છે. િેથી બોિે એર્ી નીતિ મજૂંિ કિર્ી જોઈએ જેમા ંથાપણ 
મકૂ્િા પહલેા ંધ્યાનમા ંલેર્ાના માપદંિો, મજૂંિીની પ્રરક્રયા, મયાવદાઓ અને જોખમ તનયતં્રણો થપષ્િપણે તનધાવરિિ કિર્ામા ં
આવ્યા હોય. 

બોિે ખાિિી કિર્ી જોઈએ કે કોઈપણ એક બેંકમા ં અતિર્ય િકમ થાપણ થર્રૂપે મકૂર્ામા ં ન આરે્. Counterparty 

Diversificationનુ ંપાલન થાય, RBI દ્વાિા તનધાવરિિ Inter-bank Exposure Limitsનુ ંપાલન થાય અને બેંકની પ્રર્ારહિા પિ 
િેની પ્રતિકળૂ અસિ ન થાય. 

દિ છ મરહને બોિે િમામ થાપણોની સમીક્ષા કિીને Counterparty-wise Exposure, વ્યાજદિ, મદુિ, Credit Profile અને 
કોઈપણ જોખમમા ંથયેલા ફેિફાિોનુ ંમલૂયાકંન કિવુ ંજોઈએ. જો કોઈ બેંકની નાણાકીય સ્થથતિ નબળી બને અથર્ા િેના 
પિ RBI દ્વાિા પ્રતિબધંો મકૂર્ામા ંઆરે્ િો બોિે જરૂિી સધુાિાત્મક પગલા ંલેર્ા સચૂના આપર્ી જોઈએ. 

બોરે્ મેનેજમેન્ટને આપવાની સચૂનાઓ 

• અડય બેંકોમા ંથાપણ મકૂર્ા પહલેા ંCounterparty Risk Assessment ફિજજયાિ કિર્ો.  

• િમામ થાપણો Board-approved Policy મજુબ જ મકૂર્ા.  

• કોઈપણ એક બેંકમા ંExposure મયાવદા કિિા ંર્ધ ુન થાય િેની ખાિિી કિર્ી.  

• દિ છ મરહને Inter-bank Deposit Review Report બોિવ સમક્ષ િજૂ કિર્ો.  

• નબળી નાણાકીય સ્થથતિ ધિાર્િી બેંકોમા ંનર્ા થાપણ મકૂિા પહલેા ંબોિવની મજૂંિી મેળર્ર્ી.  

બોર્ડ સમક્ષ રજૂ થનારા MIS / અહવેાલો 

• Bank-wise Deposit Placement Report  

• Counterparty Exposure Report  

• Interest Rate Comparison  

• Maturity Profile  



• Liquidity Position  

• Prudential Limit Compliance Report  

• Large Deposit Report  

• Weak Counterparty Watch List  

Audit Committee શ  ંિપાસશે? 

• Placement Policyનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

• RBIની Exposure Limitsનુ ંપાલન થયુ ંછે?  

• કોઈ એક બેંકમા ંઅતિર્ય થાપણ મકૂર્ામા ંઆવ્યુ ંછે?  

• Counterparty Risk Assessment કિર્ામા ંઆવ્યુ ંછે?  

• નબળી બેંકોમા ંમકેૂલા થાપણોની સ્થથતિ શુ ંછે?  

• Provisioning અને Income Recognition RBI મજુબ કિર્ામા ંઆવ્યા છે?  

સારા ગવનડન્સ માટે શે્રષ્ઠ પ્રથાઓ (Best Practices) 

• Counterparty Credit Rating Framework તર્કસાર્ર્ો.  

• Early Warning Indicators િૈયાિ કિર્ા.  

• Counterparty Exposure Dashboard બોિવ સમક્ષ િજૂ કિર્ો.  

• મોિા થાપણો માિે Dual Approval System અપનાર્ર્ી.  

• Stress Scenario Analysis દ્વાિા Liquidity Riskનુ ંમલૂયાકંન કિવુ.ં  

UCB માટે વ્યવહાર  ઉદાહરણ 

બેંક પાસે ર્ધાિાની પ્રર્ારહિા િિીકે ₹40 કિોિ ઉપલબ્ધ છે. મેનેજમેડિ આ િકમ એક જ Scheduled Commercial Bankમા ં
મકૂર્ાની ભલામણ કિે છે. 

સાિી ગર્નવડસ અનસુાિ બોિે પછૂવુ ંજોઈએ: 

• શુ ંએક જ બેંકમા ંઆખી િકમ મકૂર્ી યોગ્ય છે?  

• શુ ંઅડય બેંકોમા ંતર્ભાજજિ (Diversified) િીિે મકૂી ર્કાય?  

• Counterparty Risk શુ ંછે?  

• Exposure Limitનુ ંપાલન થાય છે?  

આ તર્શ્લેર્ષણના આધાિે જ તનણવય લેર્ો. 


